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على جدار مكتب سافاش ماهسيريتشي توجد صورة لوالده وجدّه بالأبيض والأسود وهما يصنعان
نعــال الأحذيــة مــن إطــارات الجــرارات المعــاد تــدويرها. تقــع الغرفــة في الطــابق العلــوي مــن مصــنعه في
ضواحي مدينة غازي عنتاب، وهي مدينة يبلغ عدد سكانها مليوني نسمة تقع في جنوب شرق تركيا

يا.  بالقرب من الحدود مع سور

مثــل أسلافــه، يعمــل مــاهسيريتشي في مجــال إعــادة التــدوير. وتتخصــص شركــة عــائلته “إم تي إم
يـات ذات الاسـتخدام الواحـد لاسـتخدامها في كيـاس القمامـة والقفـازات والكر بلاسـتيك” في تصـنيع أ
المنتجات المقولبة. وسرعان ما نمت أعمال الشركة ومصنعها الآن يمسح ضعف ما كان عليه في سنة
 بـ  مرة، وبدأت في التصدير في سنة . ويقول ماهسيريتشي إن اختناقات العرض في
الصين تمثل “فرصة كبيرة”. كما تستفيد – حسب ماهسيريتشي – شركات صناعية أخرى في غازي

عنتاب، حيث شهدت المدينة صادرات قياسية السنة الماضية.

يــة التركيــة. فمنــذ ســنة يجــد المراقبــون الخــارجيون صــعوبة في تصــديق روايــات ازدهــار الأعمــال التجار
، ظلت البلاد تعاني من أزمة العملة بعد أن تخلى المستثمرون الأجانب عن السندات والأسهم

التركية، مما أدى إلى تراجع قيمة الليرة التركية. 
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ورغم ارتفاع معدل التضخم إلى  بالمئة (انظر الرسم البياني )، استمر الاقتصاد في العمل بطريقة
ما. في المناطق المليئة بالحيوية من إسطنبول، على بعد  كيلومتر غرب مدينة غازي عنتاب عن
يــق الــبر، تظهــر جميــع المــؤشرات مدينــة ضخمــة تــزدهر فيهــا الأســواق الناشئــة: ركــاب صــاخبون، طر

ومحلات تجارية جيدة التجهيز، وطرق مزدحمة.





تمثّل مرونة الاقتصاد التركي لغزًا، خاصة بالنظر إلى أنه كان من بين الاقتصادات الكبيرة القليلة التي
 ارتفع الناتج المحلي الإجمالي السنة الماضية بشكل جيد بنسبة . تمكنت من النمو في سنة
بالمئة، وتظهر الأرقام الأخيرة أن الإنتاج الصناعي ارتفع بنسبة . بالمئة في السنة حتى شهر أيار/ مايو.

وقد فاجأت هذه المؤشرات حتى رجال الأعمال المخضرمين.

في قلب هذا اللغز تكمن لعبة شد الحبل بين قوتين: ديناميكية الأعمال التي تدفع الاقتصاد التركي
إلى الأمام، والسياسات غير المنتظمة التي تقوّضه. وتحت ضغط من الرئيس رجب طيب أردوغان،
أبقى البنك المركزي أسعار الفائدة منخفضة بشكل غير مبرر في مواجهة ارتفاع التضخم. ولكن هذا
القرار غير حكيم بشكل خاص لأن تركيا تعاني من ضعف الادخار وتحتاج إلى جذب رأس المال الأجنبي
لتغطية العجز المستمر في حسابها الجاري، وهو مقياس واسع للميزان التجاري (انظر الرسم البياني

 .(

كما تعتبر تركيا مستوردا للطاقة، وتحديدا الغاز الذي تمدها به في الغالب روسيا وإيران. وعندما ترتفع
ـــال الأجنـــبي. حـــتى الآن، تفـــوقت ـــد عجـــز الميزان التجـــاري والحاجـــة إلى رأس الم ي أســـعار الطاقـــة، يز
الديناميكية على الهشاشة والسياسة السيئة. ولكن هناك مؤشرات على أن عدم الاستقرار المالي في
تركيـا يلـوح في الأفـق. وقـد لجـأت السـلطات إلى اتبـاع إجـراءات يائسـة للمحافظـة علـى مخـزون البلاد

المتناقص من النقد الأجنبي ودعم الليرة، لكن الائتمان يتراجع والاستثمارات باتت معلقة. 

لقــد تــرك التضخــم الجامــح الكثــير مــن النــاس يكــافحون لتغطيــة نفقــاتهم. تنتظــر أردوغــان انتخابــات
رئاسية وبرلمانية في حزيران/ يونيو  على أبعد تقدير، وهو لا يحظى بتأييد كبير في استطلاعات
الرأي. وبعد أن هيمن على السياسة التركية على مدار عقدين من غير المرجح أن يرحل بهدوء. ومن

المرجح أن تواجه البلاد في الأشهر المقبلة تقلبات اقتصادية وسياسية.

من الازدهار إلى الغرابة
لفترة من الوقت، كانت تركيا تتمتع بالاستقرار الاقتصادي الكلي الذي أصبح بعيد المنال حاليا. كانت
الإصلاحات التي أجريت بعد أزمة  تحويلية. وتمحورت أبرز التغييرات حول منح البنك المركزي
كبر من الاستقلال سعيا وراء خفض معدل التضخم. كما فرضت القوانين الجديدة قيودًا على قدرًا أ
الإنفـاق العـام وتـم فتـح المشتريـات الحكوميـة أمـام العطـاءات التنافسـية. عنـدما وصـل أردوغـان إلى
السلطة سنة ، تبنى السياسات الجديدة، مما أدى إلى انخفاض التضخم إلى واحد بالمئة، وبدأ

الناتج المحلي الإجمالي في النمو وانتعشت الإنتاجية.

لكن بمرور الوقت تلاشى زخم الإصلاح الاقتصادي. استسلم البنك المركزي للضغوط السياسية وفقد
يع البنية التحتية الكبرى. الأمل في تحقيق هدفه المتعلق بالتضخم. وانطلق أردوغان في إنجاز مشار
تم تقويض قانون المشتريات، وسُلّمت عقود البناء إلى المقربين. وحلت طفرة البناء محل التصنيع
القائم على التصدير كمحرك للاقتصاد. وفي الواقع، يعتبر البناء صناعة منخفضة الإنتاجية، وبالتالي



انخفضت جودة نمو الناتج المحلي الإجمالي. أصبحت أسعار الفائدة هشة – وربما يكون هذا أحد
أسباب إصرار أردوغان على إبقائها منخفضة.

أبقـى عقـد مـن المـال السـهل وفـائض المـدخرات العالميـة بعـد سـنة  خـط الائتمـان الـدولي لتركيـا
مفتوحًـا. ولكـن كـانت هنـاك مخـاوف تتعلـق بميزان المـدفوعات، علـى غـرار مـا حـدث أثنـاء مـا يُعـرف بــ
“نوبـة الغضـب التـدريجي” لسـنة ، عنـدما أثـار احتمـال تشديـد السـياسة النقديـة في الولايـات

المتحدة أزمة مصغرة في الأسواق الناشئة. 

تمتلك تركيا تاريخا من التضخم المرتفع. وقد أصبح أصحاب الأعمال خبراء في
التلاعب بالأمور المالية

بحلــول صــيف ســنة ، أدى إصرار أردوغــان علــى أن أســعار الفائــدة المرتفعــة كــانت ســبب ارتفــاع
التضخم، وليس علاجًا له، إلى هروب رأس المال الأجنبي. وبدأت قيمة الليرة التركية في الانهيار بشكل

 .( انظر الرسم البياني) حاد

هكذا تلاشى ما تبقى من استقلال البنك المركزي، بعد أن أقال أردوغان ثلاثة محافظين في غضون
سنوات. في الأشهر الأخيرة من سنة ، تم تخفيض أسعار الفائدة بمقدار خمس نقاط مئوية
لتصـل إلى  بالمئـة. وقـد تعرضـت اللـيرة لضغـوط متجـددة، حيـث ارتفـع معـدل التضخـم منـذ ذلـك
الحين مــن حــوالي  بالمئــة إلى  بالمئــة. لكــن أردوغــان لم يتــأثر وصرح مــؤخرا بــأن مــن يصرون علــى

الربط بين أسعار الفائدة والتضخم “إما أميّون أو خونة”.

في خضم مثل هذه الفوضى، من اللافت للنظر أن الاقتصاد لم يتزع. يرجع جزء كبير من ذلك إلى
يــة الــتي تتمتــع بهــا تركيــا. فلــديها ســوق محلــي كــبير يبلــغ  مليــون العديــد مــن نقــاط القــوة التجار
مسـتهلك معظمهـم مـن الشبـاب، وكـانت البلاد منـذ فـترة طويلـة نقطـة انطلاق للتجـارة بين الـشرق
والغرب. كما أن ثقافة الأعمال في الدولة لها جذور عميقة، حيث أن نسبة السكان الذين يطمحون

إلى أن يصبحوا رواد أعمال عالية وفقًا للمعايير الدولية.

ية التي تستأثر بربع تنقسم المشاريع في تركيا إلى  ثلاثة أنواع، أولها الشركات الكبرى أو التكتلات التجار
العمالة ونصف القيمة المضافة لقطاع الأعمال، وبعضها مشاريع مشتركة مع شركات أوروبية. وهي
أفضــل مصــنّع للســلع الرأســمالية عاليــة الجــودة وقطــع غيــار الســيارات والمعــدات العســكرية الموجهــة
للتصدير. وتقترب هذه الشركات التركية من مستويات الإنتاجية الألمانية. ثانيا، الشركات الصغرى غير
المسجلة ذات إنتاجية منخفضة، ثم الشركات العائلية متوسطة الحجم، التي يكون بعض العاملين

فيها مسجلين في حين أن البعض الآخر ليسوا كذلك.

ثقافة الأعمال في الدولة لها جذور عميقة، حيث أن نسبة السكان الذين
يطمحون إلى أن يصبحوا رواد أعمال عالية وفقًا للمعايير الدولية.



يساعـد هـذا الهيكـل في تفسـير ازدهـار الأعمـال التركيـة، حيـث يتـم إدارة العديـد مـن الشركـات الكـبرى
وتنويع أنشطتها بشكل متحفظ عبر الصناعات وأسواق التصدير، مما يمنحها مرونة داخلية. وتعد
كبر تكتل تجاري، وهي تضم أربعة أقسام رئيسية: السيارات وقطع شركة “كوتش” القابضة بمثابة أ
ير النفط والخدمات الغيار (في مشاريع مشتركة مع شركة “فورد” و”فيات”)، والسلع البيضاء، وتكر
المصرفيــة. وهنــاك أيضــا شركــة “سابــانجي” القابضــة المتخصــصة في تجــارة التجزئــة والطاقــة وصــناعة

الإسمنت والبنوك والتصنيع.

برزت بعض أفضل الشركات العائلية التركية متوسطة الحجم بعد سنوات من التقلبات الاقتصادية.

تمتلك تركيا تاريخا من التضخم المرتفع. وقد أصبح أصحاب الأعمال خبراء في التلاعب بالأمور المالية.
وكان لدى الشركات الوقت للتكيف مع الليرة الضعيفة منذ سنة  وخفض العديد من ديونهم

ية. الدولار

عملت الشركات الصغرى على التكيف مع تقلبات الاقتصاد بوسائل أخرى. وكان الخط الفاصل بين
الشركـة والعائلـة غـير واضـح، حيـث يتـم تجميـع المخـاطر بين أفـراد الأسرة. في كثـير مـن الأحيـان، تكـون
كثر من  ساعة كبر. أربعة أخماس القوة العاملة يقضون أ الاستجابة للشدائد هي العمل بجدية أ
في الأسـبوع في وظيفتهـم الرئيسـية، وهـي واحـدة مـن أعلـى النسـب في منظمـة التعـاون الاقتصـادي
والتنمية – على الرغم من أن ساعات العمل الطويلة تعوض عن انخفاض إنتاجية العمالة. وتتمثل
الإستراتيجيـة الأخـرى للشركـات الصـغرى والمتوسـطة في دفـع الأعمـال إلى الاقتصـاد الرمـادي، حيـث لا

تواكب الأجور في كثير من الأحيان التضخم أو قوانين الحد الأدنى للأجور.

إسطنبول
إن العمل الجاد والمرونة يساعدان الشركات على الاستمرار، لكنها تحتاج أيضا إلى الطلب. لقد شكلت
قـوة الإنفـاق الاسـتهلاكي مفـاجأة كـبرى في تركيـا، بينمـا كـان أثـر ارتفـاع التضخـم برقـم واحـد كـبيرًا علـى
المستهلكين في أوروبا والولايات المتحدة. لم يضعف التضخم المرتفع في تركيا الطلب، وهناك الكثير من
يـات حـول السـبب، أحـدها أن المسـتهلكين شهـدوا انهيـار اللـيرة وعرفـوا مـا يعنيـه ذلـك بالنسـبة النظر

للتضخم في المستقبل، وأخذوا احتياطاتهم تحسبا لارتفاع الأسعار.

تمثّـل السـلع المعمـرة وسـيلة للتحـوط ضـد التضخـم، إذ أن السـيارات الجديـدة أو السـلع البيضـاء أو
الكماليـات المسـتوردة تحتفـظ بقيمتهـا أفضـل مـن اللـيرة، حـتى لـو لم تكـن ذات سـيولة كمخـزن للقيمـة
مثــل العملات الذهبيــة أو ســندات الــدولار علــى سبيــل المثــال. ومــع أســعار الفائــدة المنخفضــة للغايــة

بالقيمة الحقيقية، يكاد يكون من غير الممكن تجنب الاقتراض لتغطية النفقات.

لا يعد الائتمان المحركّ الوحيد للاقتصاد التركي، حيث يقول أحد الاقتصاديين المقيمين في إسطنبول
إن السـكان الشبـاب في تركيـا لـديهم ميـل كـبير للاسـتهلاك مـن مكاسـب الـثروة، بينمـا بالنسـبة لأربـاب



المنــازل ميســورة الحــال عــادة مــا يكــون جــزء كــبير مــن ثرواتهــم مقيــدا في ودائــع وممتلكــات بــالعملات
الأجنبية، التي إما حافظت على قيمتها أو زادت منها.

بالنسبة للشركات التي تبيع منتجاتها بشكل رئيسي في تركيا والتي تشكل المواد الخام المستوردة جزءا
كبيرا من تكاليفها الإجمالية، فإن انهيار الليرة يمثل إشكالا بالنسبة لها، لكنها مثّلت أيضا حافزا كبيرا
للمصـدرين الذيـن تكـون تكلفتهـم في الغـالب بـالليرة وعائـداتهم بالعملـة الصـعبة، إذ أن سـعر الصرف



الحقيقي (أي المعدل للتضخم النسبي في تركيا وأسواق التصدير) هو أهم عنصر بالنسبة لتنافسية
.( انظر الرسم البياني) الصادرات، وقد قطعت تركيا شوطا طويلا

هناك عوامل أخرى مساعدة للصادرات التركية، حيث أن تكلفة الشحن من تركيا إلى أوروبا أقل بكثير
من تكلفة الشحن من الصين، ويمكن شحن البضائع من غازي عنتاب عبر الموا المحلية في أقل من
كثر  ساعة، وفقا لماهسيريتشي، عوضا عن شهر على الأقل لو قدمت من الصين، كما أن الإمداد أ

موثوقية، وبامكان تركيا أيضا التصدير عبر بحر إيجة أو البحر الأسود.

كثر الأعمال مرونة. أوّل هذه التحديات هو لكن التضخم المتسا يفرض تحديات كبيرة حتى على أ
استراتيجيـة التسـعير، إذ أنـه مـن الصـعب تحديـد طريقـة عـرض الأسـعار. إذا كـان السـعر مرتفعـا جـدا،
فقد تخاطر بفقدان حصتك في السوق لصالح المنافسين؛ وإذا كان منخفضا للغاية، فقد تجد أنك

غير قادر على تغطية تكلفة الاستبدال، ويبدو أن القرارات الصعبة تتضاعف. 

يقول أحد رجال الأعمال: “عليك أن تكون مستعدًا للتفاوض مع جميع عملائك وجميع مورديك
طوال الوقت، وإنه لأمر متعب للغاية”. بعض الأسعار بطيئة في التكيف، وعلى سبيل المثال، تمتلك
نسبة كبيرة من مشتركي الهاتف المحمول عقودا مدتها  شهرًا، ولا يزال الكثير منهم محافظا على

أسعار السنة الماضية.

يجـدر بالشركـات حمايـة نفسـها مـن التضخـم مـن أجـل البقـاء والنجـاة، وهـذا يعـني غالبًـا أن التكلفـة
يــن. هــذا يخلــق تــوترات بين الملاك والمســتأجرين والمتــاجر والعملاء والشركــات تكــون علــى عــاتق الآخر

ومورديها، ولا يمكن لأي شركة تحمل تأجيل تسوية فواتير عملائها لفترة طويلة جدًا. 

لم يعد القلق الرئيسي للشركات التركية مرتبطا بالتضخم بل بأزمة ائتمان
محتملة

وحسب مستثمر مقيم في إسطنبول فإن “شروط الدفع من ثلاثة إلى ستة أشهر تتقلص لتصبح من
صفر إلى ثلاثة أشهر”. وهناك أيضا نقاط ضغط أخرى، إذ لم يختف العجز الخارجي لتركيا. من حيث
المبدأ، فإن تخفيض قيمة العملة هو العلاج، وذلك من خلال تحفيز الصادرات وسحق الطلب على
الواردات. وعلى الرغم من أن تعبئة الصادرات نجحت، إلا أن طلب المستهلك القوي أبقى الواردات

عالية.



توقف تدفق رأس المال
يجب على تركيا إما جذب رأس مال أجنبي جديد أو السحب من احتياطياتها الحالية من العملات
كثر صعوبة. تدهورت جودة تدفقات رأس المال إلى تركيا بشكل مطرد على الأجنبية، وكلاهما أصبح أ
مدار العشرين عامًا الماضية، إذ أن الاستثمار الأجنبي المباشر لم يتطابق مع مستويات منتصف العقد
كثر تقليدية (انظر الرسم البياني الأول من القرن الحادي والعشرين، عندما اتبعت تركيا سياسات أ

.(

ــديل محتمــل للصين في ســعيهم لتقصــير ــا علــى أنهــا ب ينظــر بعــض الرؤســاء الأوروبيين الآن إلى تركي
يد الخاصة بهم. وقالت إيكيا السنة الماضية إنها ستنقل إنتاج بعض أثاثها من وتنويع سلاسل التور
آسـيا إلى تركيـا، كمـا قـالت شركـة الملابـس هيوغـو بـوس إنهـا ستزيـد عـدد العمـال في مصـنعها في إزمـير

لتقليل الاعتماد على آسيا. 

بشكل عدم الاستقرار النقدي في تركيا والتدهور في الحكم وسيادة القانون عائقا أمام طفرة أخرى في
الاسـتثمار الأجنـبي المبـاشر. لقـد تبخّـرت تـدفقات المحفظـة إلى السـندات والأسـهم التركيـة وهـذا يجعـل
كثر اعتمادًا على القروض المشتركة قصيرة الأجل الممنوحة للبنوك المحلية. ومع ارتفاع أسعار تركيا أ

الفائدة في جميع أنحاء العالم، يصعب الحصول على هذه القروض.

بالإضافــة إلى ذلــك، إن وضــع الاحتياطيــات محفــوف بالمخــاطر أيضًــا. لقــد أنفــق البنــك المركــزي الــتركي
عشرات المليارات من الدولارات في محاولة لدعم الليرة، ويمكن القول إن الاحتياطيات الرسمية من
العملات الأجنبيــة هــي في الواقــع ســلبية إذا تــم أخــذ المقايضــات مــع البنــوك المحليــة بعين الاعتبــار. (لا

يزال لدى البنك المركزي حيازات من الذهب). 

في غضون ذلك، ارتفع طلب القطاع الخاص على الدولار واليورو، وفي ذروتها خلال السنة الماضية تم
الاحتفـاظ بثلـثي الودائـع المصرفيـة بالعملـة الأجنبيـة. يـدلّ انعـدام السـيولة المتزايـد في أسـواق العملات

على أن المصدرين لديهم كل الحوافز لاقتناص الدولار واليورو من مبيعاتهم الخارجية.

تسعى السلطات جاهدة للحد من هذه الدولرة الزاحفة ومنع الليرة من خسارة المزيد من قيمتها
مــن خلال تطــبيق خطــة منــذ كــانون الأول/ ديســمبر لتعــويض الودائــع المحولــة مــن الــدولار أو اليــورو
 والليرة من خسائر سعر الصرف. صدرت أوامر للمصدرين الأتراك في كانون الثاني/ يناير بتسليم
بالمئة من أرباحهم بالعملة الصعبة إلى البنك المركزي. وقد تم رفع هذا الرقم إلى  بالمئة في نيسان/
يـل. ولم يكـن للشكـاوى المقدمـة مـن أمنـاء خزائـن الشركـات بأنهـم بحاجـة إلى تعـويم مـن الـدولارات أبر

واليورو ليتمكنوا من دفع ثمن الواردات الحيوية أو لخدمة الديون أي تأثير.

في دلالة على اليأس المتزايد، صرحت هيئة تنظيم البنوك التركية، في  حزيران/ يونيو، بأنها ستحظر
القــروض علــى الشركــات الــتي تتمســك بحيــازات كــبيرة مــن العملات الصــعبة. كــانت الغايــة مــن هــذا
الإجــراء منــع الشركــات مــن اقــتراض اللــيرة بســعر رخيــص للمضاربــة بالــدولار، ممــا ســبب صدمــة في



إسطنبول كردّ فعل أولي، وهكذا لم يعد القلق الرئيسي للشركات التركية مرتبطا بالتضخم بل بأزمة
ائتمان محتملة.

يقــول أحــد المســؤولين التنفيــذيين إنــه إذا تــم تطــبيق اللوائــح بصرامــة ســتمتنع البنــوك عــن الإقــراض
وستضطر الشركات إلى تقليص الإنفاق غير الضروري. قد يكافح البعض حتى للحصول على ائتمان
تجاري كافٍ لتمويل رأس مالهم العامل، لكن ذلك قد لا يتحقق أبدا. تشير الشائعات في أنقرة إلى أن

البنوك لن تتحمل عبء التحقق مما إذا كان المقترضون يمتثلون فعلا للوائح الجديدة.

تتــوخى الشركــات الحــذر ويتــم تعليــق الاســتثمارات الكــبرى. يقــول مصرفي اســتثماري: “الجميــع ينتظــر
الانتخابات”. من الواضح أن حزب العدالة والتنمية يقف وراء تحالف من ستة أحزاب معارضة في
اســتطلاعات الــرأي، وهــو يتقــدم في اســتطلاعات الــرأي ضــد مرشحــي المعارضــة للرئاســة، ومــن شــأن

هزيمته أن تكون طريق العودة إلى الأرثوذكسية النقدية.

قـد يكـون ترويـض التضخـم مهمـة كـبيرة ومؤلمـة، لكـن تجربـة تركيـا بعـد سـنة  تُظهـر أنـه يمكـن
تحقيق ذلك من خلال السياسات الصحيحة. يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر أن ينتعش للاستفادة
من موقع تركيا كمركز تصنيع منخفض التكلفة على أعتاب أوروبا، إذ يعدّ الانتعاش في سوق الأسهم

أمر ممكنا بالنظر إلى مدى رخص أسعار الأسهم التركية. 

كـثر قابليـة للتفـاقم. بمجـرد انتهـاء قبـل حـدوث ذلـك، قـد تـدخل أزمـة سـعر الصرف مرحلـة جديـدة أ
كــثر. تجمعــت الصــيف، وتلاشي دفعــة عائــدات الســياحة بالعملــة الصــعبة، يمكــن أن تتــدهور الأمــور أ
شريحة من الودائع المحمية بالليرة في نهاية شهر آب/ أغسطس، لكن الدولة لديها  مليارات دولار
من مدفوعات الديون الخارجية المستحقة في النصف الثاني من هذا العام، وذلك وفقا لبنك مورغان
ستانلي، بينما الشركات الكبرى والبنوك لديها  مليار دولار مستحقة السداد. قد يبدو أن تجديد



يادة مخزون النقد الأجنبي المتناقص – أو كل هذه الديون بالكامل أمر غير ممكن، مع ذلك، يجب ز
إدارته. وفي أسوأ السيناريوهات، قد يتم وضع قيود على عمليات سحب ودائع الأسر بالدولار.

ربمــا ســيتعثر الاقتصــاد إلى حين انعقــاد الانتخابــات، وعلــى الرغــم مــن غرابــة نهــج أردوغــان المعتمــد في
السـياسة النقديـة، إلا أن سياسـته الماليـة كـانت متحفظـة للغايـة. بلغـت نسـبة الـدين العـام إلى النـاتج
يـح مـن المحلـي الإجمـالي . بالمئـة مـن إجمـالي النـاتج المحلـي السـنة الماضيـة، وهـذا أقـل بشكـل مر
ــالنظر إلى مخــاطر الملاءة الماليــة ــة. وب ــا في الأســواق الناشئ ــه أقــران تركي ــديون الــذي يعــاني من عــبء ال

المنخفضة في البلاد، ربما يرسل أصدقاء تركيا في الخليج بعضا من دولاراتهم البترولية.

كثر من أي وقت لقد صمدت تركيا في وجه بعض الضغوطات الهائلة، والآن تركز الشركات التركية أ
كده أحد رجال مضى على الصمود. يولد التضخم عدم اليقين وعدم اليقين يولد الحذر، وهذا ما أ
الأعمال بقوله إنه عليك الاستمرار في فعل الأشياء التي يجب عليك فعلها، ويمكن للباقي الانتظار،

“وهكذا تصمد لتعيش يومًا آخر”.
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