
“مــوا دبي العالميــة”: مــشروع ســياسي في
عباءة اقتصادية
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كــثر المتفــائلين أن مــوا دبي العالميــة (DP World) الــتي بــدأت بــاكورة أعمالهــا عــام لم يكــن يتوقــع أ
 لتشغيل وتطوير بعض اللوجستيات في ميناء جدة السعودي، ستصبح يومًا ما واحدة من
كثر من  محطة بحرية كبر مشغلي الموا في العالم، إذ نجحت في غضون عقدين فقط أن تدير أ أ
 مـن حركـة الحاويـات عالميًـا، حيـث تتعامـل مـع % دولـة، متحكمـة بــ  كـثر مـن موجـودة في أ
مليــون حاويــة يتــم جلبهــا مــن نحــو  ألــف ســفينة ســنويًا، لتتصــدر قائمــة مشغلــي المــوا في آســيا

وإفريقيا والشرق الأوسط.

هذا التمـــدد العملاق، شرقًـــا وغربًـــا، والـــذي حـــدث بخطوات متسارعـــة أثـــار الكثير مـــن التســـاؤلات،
خاصـةً أن أبنـاء زايـد الذيـن عـززوا نفـوذهم وحضـورهم الاقتصـادي والسـياسي عالميًـا، قـرروا اسـتغلال
هذا النجاح بإبرام العديد من الاتفاقيات مع الاحتلال في أعقاب توقيع اتفاقية أبراهام ، وهو
التحـــول الـــذي قـــد يكـــون بمثابة تهديـــد للأمن القـــومي العـــربي، ولا ســـيما إذا فتحـــت أبـــو ظـــبي
يـة العربيـة كمـا هـو الحـال في اليمـن والقـرن الأبواب لــ”إسرائيل” للتوغـل داخـل المـوا والممـرات البحر
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الإفريقي.

بداية هادئة
يعهــا في جــدة بالشراكة مع “محطــة الجنــوب بعــد عــام  واحــد فقــط مــن تأســيس الشركــة أول مشار
للحاويات”، أبرمت عقدًا لتطوير موا جيبوتي عام ، وميناء فيزاخا الهندي، وفي العام التالي

تعاقدت على تطوير ميناء كونستانتا الروماني.

ومنذ عام  انطلقت “موا دبي” نحو آفاق أخرى عبر الاستحواذ على عدد من كبرى شركات
التشغيــل العالميــة أبرزها شركــة “سي إس إكــس العالميــة” في ســبتمبر/أيلول ، وهــو العــام ذاتــه
الـذي شهـد دمـج “مـوا دبي” مـع “سـلطة مـوا دبي” تحـت اسـم “مـوا دبي العالميـة”، وفي العـام
كبر مشغل موا ية البريطانية”، رابع أ التالي كانت الصفقة الكبرى حين اشترت شركة “الملاحة البخار

في العالم وقتها، مقابل . بليون دولار.

الأخيرة، استطاعت الشركة الإماراتية فرض هيمنة كاملة على معظم موا وخلال السنوات الـ
كـــثر مـــن  دولـــة في  قـــارات مـــن إجمـــالي قـــارات العـــالم العـــالم، حـــتى بـــات لهـــا حضـــور قـــوي في أ
الســتة، فبجانب مينــائي “جبــل علــي” و”الفجــيرة” في الإمــارات، تمتلــك “مــوا دبي” العديــد مــن
ــاء المشروعــات في المحيــط الهــادي الآســيوي، خاصــة في الصين، وعلــى رأســها محطــة حاويــات في مين
. هكتار، ومحطة حاويات في ميناء “تيانجن” على مساحة . تشينغ داو” على مساحة“
هكتار، ومحطة حاويات في ميناء “يانتاي” على مساحة  هكتارًا، بجانب محطة حاويات في هونج
و . هكتار، وأخرى في ميناء صربيا وميناء البوسنة على مساحتي . كونج على مساحة

هكتارًا على التوالي.



موا  ومن المحيط الهادي الآسيوي إلى شبه القارة الهندية، حيث تشارك الشركة في أعمال تطوير
هندية وميناء باكستاني، أما في الشرق الأوسط، لديها  موا رئيسية تستحوذ على نسب كبيرة من

حصص التشغيل بها،  في مصر وواحد في جدة السعودية.

المستجدات التي شهدتها الخريطة العالمية خلال الـ عامًا الأخيرة،
والتموجات التي فرضت تموضعات جديدة، دفعت حكومة دبي، عبر ذراعها

“موا دبي العالمية”، للتوجه صوب إفريقيا والشرق الأوسط

كثر من  مشروعات في موا البرازيل والأرجنتين وكولومبيا، وفيما يتعلق بأمريكا الجنوبية، فهناك أ
إضافة إلى  مواني في أستراليا، وما يزيد على  ميناءً ومحطةً في إفريقيا، إلى جانب  محطات في
يـادة عـددها خلال الآونـة المقبلـة، الأمـر ذاتـه في أوروبـا الـتي توجـد الشركـة مـوا روسـيا مـع احتماليـة ز

الإماراتية في  موا بها.

يكية التجربة الأمر
في عــام  أبرمــت “مــوا دبي العالميــة” صــفقة ربمــا تعــد الكــبرى خلال العقــد الأول مــن الألفيــة
الثالثــة، حين اشــترت شركــة “بي أنــد يــو” البريطانيــة مقابــل . مليــار دولار، وبمــوجب تلــك الصــفقة
تولت الشركــة الإماراتيــة إدارة  مينــاءً في  دولــة حــول العــالم، مــن بينهــا  مــوا أمريكيــة هي:

نيويورك ونيوجيرسي ونيو أورليانز وميامي وفيلادلفيا وبالتيمور.   



الصــفقة حينهــا أثــارت جــدلاً واســعًا داخل الشــا الأمريــكي الــذي رأى فيهــا تهديــدًا لأمنــه البحــري لا
سيما أنه كان يتهم الإمارات بتورطها في أحداث  سبتمبر/أيلول ، وقتها هدد حاكما ولايتي
نيويورك جو باتاكي وميريلاند روبرت أيرليتش أنهما سيسعيان إلى اتخاذ خطوات قانونية للحيلولة

دون إتمامها.

ورغم معارضة الشا الأمريكي للصفقة، فإن الرئيس جو دبليو بوش كان متحمسًا لها جدًا، وفي
 فبراير/شبـاط ، هـدد باسـتخدام الفيتـو ضـد أي تشريـع يمـرره الكـونغرس لإيقـاف الصـفقة،
قائلاً في بيان صحفي: “سيرسل هذا التشريع إشارة مروعة للأصدقاء والحلفاء في حال عدم السماح
بتنفيذ هذه الصفقة”، وبالفعل تم تمريرها رغم عرقلة الكونغرس لها بداية الأمر على خلفية ذريعة

الأمن القومي.

اســـتشعرت الشركـــة الإماراتيـــة القلـــق إزاء وجودهـــا في الولايـــات المتحـــدة في ظـــل الرفـــض الشعـــبي
 فبراير/شبــاط مــن نفــس العــام إرجــاء أعمالهــا داخــل أمريكــا، وفي  والتشريعــي لهــا، فأعلنــت في
مارس/آذار، أي بعد قرابة أسبوعين فقط أعلنت نقل عملياتها من الموا الأمريكية في ظل الضغوط

الشديدة التي مورست عليها.

الخروج من السوق الأمريكي بهذا الشكل شكل غصة أليمة في حلق حكومة دبي، التي كانت تؤمل
يـز العلاقـات الأمريكيـة الإماراتيـة في نفسـها بوضـع قـدم لهـا قـرب الـبيت الأبيـض، كأحـد الأدوات لتعز
ذلك الوقت الحساس، إذ كانت تشهد منطقة الشرق الأوسط توترات كبيرة وتصاعدًا كبيرًا في نفوذ
يــة واشنطــن الإقليمــي، وعليــه كــان لا بــد مــن البحــث عــن منــاطق نفــوذ أخــرى، لتنتقــل الإمبراطور

الإماراتية من قارة أمريكا الشمالية إلى القارة الإفريقية.

يقيــا: خلطــة اقتصاديــة الهيمنــة علــى إفر
بنكهة سياسية

وجمارك دبي اتفاقية تعاون مع جيبوتي، تقضي بتولي “موا وقعت مؤسسة موا  في عام
يــة والماليــة لجمــارك جيبــوتي، وتطــوير العمليــات دبي العالميــة” إدارة وتطــوير الأنظمــة والإجــراءات الإدار
الجمركية ونظام وإجراءات التفتيش، وكانت مدة الاتفاق  عامًا، لكن التعاون لم يستمر حتى نهاية
الاتفــاق، ففــي  فســخ الرئيــس الجيبــوتي حينهــا، إســماعيل عمــر، العقــد بعــد اتهــام مــوا دبي
بتقــديم رشى لرئيــس هيئــة المينــاء والمنطقــة الحــرة في جيبــوتي لضمــان الفــوز بعقــد امتيــاز إدارة محطــة

وميناء دوراليه للنفط.

ومن جيبوتي إلى الصومال، في مايو/آيار عام ، تسلمت الشركة الإماراتية إدارة ميناء “بربرة” في
ية أرض الصومال، تنفيذًا لعقد تم إبرامه بين الطرفين لإدارة وتطوير الميناء، ثم دخلت إثيوبيا جمهور



هي الأخرى كشريك متعاون لاحقًا، وقد قوبلت الاتفاقية بموجة انتقادات حادة شككت في قانونيتها
يتريــا، تســتخدم واعتبرتهــا خرقًــا للقــانون الــدولي، الاتفاقيــة ذاتهــا أبرمتهــا “مــوا دبي العالميــة” مــع إر
بمــوجبه مينــاء ومطــار عصــب علــى البحــر الأحمــر لمــدة  عامًــا، نظــير مقابــل ســنوي يــدفعه الجــانب

الإماراتي إضافة إلى % من دخل الموا بعد تشغيلها.

تبنت “موا دبي العالمية” منذ عام  سياسية جديدة تعتمد على
التوسع الأفقي على حساب الرأسي، بمعنى أنها لجأت في كثير من الأحيان إلى
تصفية أصولها في بعض الأسواق أو التنازل عن بعض أسهمها في مشروعات

كثر استقرارًا محددة نظير التوسع جغرافيًا في مناطق أخرى أسرع نموًا وأ

التغلغــل الإمــاراتي داخــل إفريقيــا لم يقتصر علــى منطقــة القــرن الإفريقــي ولا شمــال القــارة حيــث مصر
وميناء العين السخنة الذي أثير حوله الكثير من الجدل بشأن إجهاض الإمارات لحلم المصريين في
الحضور على خريطة النقل البحري العالمي، فقط، لكنه تجاوز ذلك إلى قلب إفريقيا حيث السنغال
الــتي أبرمــت الشركــة معهــا اتفاقيــة منــذ  تتضمــن تســيير محطــة الحاويــات بمينــاء دكــار، ثــم
الحديث مؤخرًا عن ميناء بورتسوادن السوداني الذي يمثل الشريان الوحيد للسودانيين على البحر
الأحمـر وسـط دعـم وتأييـد مـن جـنرالات البلاد المهيمنين علـى السـلطة حاليـا في مقابـل رفـض شعـبي

كبير.

وفي الجهة المقابلة للقرن الإفريقي، الجانب الآخر من مضيق باب المندب، حاولت الإمارات من خلال
عملاقها البحري السيطرة على موا اليمن، حيث تهيمن الدولة النفطية على خمسة موا يمنية
ية ونفطية من أصل ثمانية موا، فيما تسعى إلى إعادة شركة “موا دبي” لإدارة ميناء عدن تجار
 اليمني مرة أخرى، بعد خمسة أعوام من خروجها، عقب إنهاء وجود الشركة بالميناء في عام

بعد عام واحد من الثورة.

أزمة مالية.. بيع الأصول لتقليص الدين
منذ عام ، تبنت “موا دبي العالمية” سياسة جديدة تعتمد على التوسع الأفقي على حساب
الـرأسي، بمعـنى أنهـا لجـأت في كثـير مـن الأحيـان إلى تصـفية أصولهـا في بعـض الأسـواق أو التنـازل عـن
كـــثر بعـــض أســـهمها في مشروعـــات محـــددة نظـــير التوســـع جغرافيًـــا في منـــاطق أخـــرى أسرع نمـــوًا وأ

استقرارًا.

وتهـدف الشركـة مـن تلـك الإستراتيجيـة تخفيـف الـديون المتراكمـة عليهـا الـتي زادت في الآونـة الأخـيرة،
لتصــــل إلى  مليــــار دولار مســــتحقة الســــداد قبــــل  بحســــب بيانــــات وكالــــة “بلومــــبيرج”
الأمريكيـة، وخلال  و بـاعت حصـتها في عـدد مـن المنشـآت لصالـح صـندوق “سي دي بي
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كيــو” الكنــدي (CDPQ)، بهــدف جمــع نحــو  مليــارات دولار، وتتعلــق تلــك الصــفقة بــبيع حصــة في
كبر موا شحن الشرق الأوسط، و”المنطقة الحرة بجبل علي”، و”مجمع “ميناء جبل علي”، وهو أ
الصناعات الوطنية” في إمارة دبي، (تبلغ قيمة الأصول الثلاث نحو  مليار دولار) حسبما جاء على
لسان الرئيس التنفيذي للشركة، سلطان أحمد بن سليم، الإثنين  يونيو/حزيران ، لافتًا ان

الصندوق الكندي سيستحوذ على نحو % من الشركة.

وكـان العملاق البحـري الإمـاراتي قـد تعـرض لانتكاسـات كـبيرة خلال مسيرتـه الأعـوام الخمـس الأخيرة
تتعلق بإنهاء تعاقدات بصورة مفاجئة والانسحاب المتتالي من بعض المناطق اللوجستية المهمة، كما
هو الحال في جيبوتي وتعثر الوضع في الصومال والمشاكل التي يواجهها ابتداء في السودان، وهو ما
كيد زاد من أعبائه المادية ما دفعه للبحث عن أصوله لتخفيف تداعيات تلك الهزات القوية، رغم تأ
إدارة الشركـة أن الـدافع الـرئيسي للتخلـص مـن بعـض الأصـول تنويـع مصـادر الاسـتثمار والبحـث عـن

كثر استفادة وربحية. مسارات أخرى أ

الشراكة مع الاحتلال الإسرائيلي
يـــن ودولـــة الاحتلال منتصـــف بعـــد أيـــام قليلـــة مـــن إبـــرام اتفـــاق “أبراهـــام ” بين الإمـــارات والبحر
ســبتمبر/أيلول ، عــززت الشركــة مــن شراكتهــا مــع الجــانب الإسرائيلــي، فــوقعت العديــد مــن
اتفاقيات التعاون. وكانت الاتفاقية الأبرز التي وقعت بين الجانبين تلك التي وقعتها الشركة الإماراتية
مع شركة “دوفرتاور” الإسرائيلية (مملوكة لرجل الأعمال الإسرائيلي شلومي فوجيل أحد ملاك شركة
“إسرائيل شيبياردز” و”ميناء إيلات”) العام الماضي، الخاصة بالتعاون في أنشطة الشحن والموا في

منطقة الشرق الأوسط، وقيل إن هناك عرضًا إماراتيًا لخصخصة ميناء حيفا.

يز التجارة بين تزامن ذلك مع اتفاق شراكة آخر أبرمته “موا دبي” مع بنك “لئومي” الإسرائيلي، لتعز
دولة الاحتلال ودول الشرق الأوسط، وقد أصرت الشركة الإماراتية على الاتفاق رغم كل الاتهامات
الــتي تلاحــق البنــك الإسرائيلــي بــدعم الأنشطــة الاســتيطانية غــير القانونيــة في الأراضي الفلســطينية

المحتلة.
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وصـل حـد الانسـجام بين الجـانبين إلى حد تصدي الشركـة الإماراتيـة للمقاطعـة الدوليـة لــ”إسرائيل”،
ودعمهـا خارجيًـا، وقمـع أي تحركـات شعبيـة مناهضـة لهـا بسـبب سـياساتها الاسـتيطانية وانتهاكاتهـا
كـثر مـن  عـاملاً المسـتمرة داخـل الأراضي الفلسـطينية، وهـو مـا حـدث حين عـاقبت “مـوا دبي” أ
لديها يعملون في مشاريعها بكندا، بسبب مشاركتهم في اعتصام تضامني مع فلسطين، حيث رفضوا

تفريغ شحنة إسرائيلية في ميناء “برينس روبرت”.

 

يعلم الإماراتيون جيدًا أن الهيمنة على الموا تقود إلى السيطرة على حركة
التجارة العالمية، وعليه فإن صاحب النفوذ الأكبر في خريطة تلك التجارة

كثر تأثيرًا وثقلاً، وهو ما بدأ يستقر في أذهان أبناء سيكون حضوره السياسي أ
زايد الذين يتعاملون مع “موا دبي العالمية” كسلاح نفوذ بتار

 

وليست هذه هي المرة الأولى التي يلجأ فيها عملاق الموا الإماراتية إلى استخدام سلاح العمال تنفيذًا
لأجندات سياسية، فوفق موقع “موندويز” الإخباري، فإن الشركة حاولت الانتقام من عمال الموا
على الساحل الشرقي لكندا، في أعقاب مشاركتهم في تظاهره احتجاجية نهاية ، رفضًا لبيع كندا

أسلحة إلى الإمارات والسعودية.
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الموا وتساؤلات عن الأمن القومي
يـدرك الإماراتيون جيـدًا أن الهيمنـة علـى المـوا تقـود إلى السـيطرة علـى حركـة التجـارة العالميـة، وعليـه
كثر تأثيرًا وثقلاً، وهو ما فإن صاحب النفوذ الأكبر في خريطة تلك التجارة سيكون حضوره السياسي أ
بدأ يســتقر في أذهــان أبنــاء زايــد الذيــن يتعــاملون مــع “مــوا دبي العالميــة” كسلاح نفــوذ، قــادر علــى

تحقيق الطموح السياسي لهم وتوسيع رقعة تمددهم على حساب قوى المنطقة التقليدية.

وفي ظل الثقل السياسي المترنح للإمارات كدولة صغيرة لا تملك من الإمكانات إلا النفط وبنية تحتية
جيدة نسبيًا، وتعاني في الوقت ذاته من تهديدات خارجية قوية، كان البحث عن أدوات أخرى لتعزيز
هذا الثقل ودعم حضوره الإقليمي والدولي من الأهمية بمكان، خاصة في ظل النزاع الخفي على

قيادة المنطقة بين الدولة الخليجية الصغيرة والعواصم الكبرى: القاهرة والرياض.

ومـن هنـا كـان الاهتمـام بـالموا، فقد سـخرت حكومـة دبي كـل إمكاناتهـا لـدعم شركتهـا العملاقـة، مـع
الضغط لاستعادة ملكية الشركة بالكامل، حين عرضت في عام  دفع % فوق سعر تداول
سهم شركة “موا دبي العالمية” لشراء الحصة المطروحة للشركة في بورصة ناسداك دبي، بعدما تحول
هــذا الكيــان الكــبير إلى لعــب دور رأس الحربــة الصريــح في مبــاراة الطمــوح الجيوســياسي المتنــامي الــتي

تلعبها الإمارات خلال السنوات الماضية.

ويرى الباحث والكاتب السياسي اليمني الدكتور عادل دشيلة، أن الإمارات وضعت عبر ذراعها الممتدة
“مـوا دبي العالميـة” خطـة مسـبقة للسـيطرة علـى المـوا الموجـودة علـى البحـر الأحمـر والمتوسـط منـذ
سنوات، لافتًا إلى استفادتها من الصراعات في البلدان المطلة على البحرين، خاصة اليمن والصومال
وبلدان القرن الإفريقي، وهو ما يكشف مساعيها للسيطرة على موا تلك الدول مقابل إغراءات

مادية تُسيل بها لعاب حكومات البلدان التي تعاني من أزمات اقتصادية.

ــدًا، واليــوم تخــوض حــرب مــوا في الــشرق ويضيــف المحلــل اليمــني “هــي تعــرف أهميــة المــوا جي
يـد مـن الاسـتيلاء علـى المـوا الأوسط، لأنهـا تعـرف أن لا مسـتقبل للنفـط علـى المـدى البعيـد، فهـي تز
الحساســة كي تســتمر قوتهــا الاقتصاديــة في المنطقــة”، وتــابع في حديثــه لـــ”الخليــج الجديــد” “لا يمكــن
القول إنها تعمل من أجل اليمنيين أو الصوماليين أو الإريتريين وبقية البلدان، لأنها تريد السيطرة

والاستفادة من تلك الموا، وهي تقود حربًا مكشوفةً”.

وإن كان التغريد الإماراتي المنفرد عبر “موا دبي العالمية” في القرن الإفريقي واليمن وشمال إفريقيا،
كــان مثــار ترقــب وتحفــظ بعــض القــوى الإقليميــة العربيــة فــإن دخــول “إسرائيــل” علــى خــط الأزمــة

كشريك محوري في أعمال الشركة في المنطقة سيحول تلك التحفظات إلى تخوفات مشروعة.

يــرًا تحــت عنــوان “المجلس في  يونيــو/حزيران نــشر موقــع “MiddleEastMonitor” البريطــاني تقر
الانتقــالي الجنــوبي المــدعوم إماراتيًــا في اليمــن “صــديق سري” لإسرائيــل”، تحــدث فيــه تفصــيلاً عــن
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يــق أمــام تــل أبيــب لوضــع أقــدامها في الشريــط العلاقــات بين الطــرفين وكيــف مهــدت أبــو ظــبي الطر
الساحلي اليمني ومشاركة الإمارات وشركتها “موا دبي العالمية” في السيطرة على الموا اليمنية ذات
الموقـع الإستراتيجـي المهـم على واحـد مـن أهـم الممـرات المائيـة في العـالم، الـذي يتحكـم في نسـبة ليسـت

بالقليلة من حركة التجارة ومسارات نقل النفط عالميًا.

الانصهار الإماراتي الإسرائيلي الذي يتناغم مع هدف كليهما في توسيع دائرة
النفوذ، دون أي اعتبارات أخرى، يثير القلق بشأن اتخاذ دولة الاحتلال لـ”موا

دبي العالمية” جسرًا نحو التمدد داخل إفريقيا والشرق الأوسط، نظير تعاظم
الدور الإماراتي إقليميًا

يرًا ترجمه “الجزيرة نت” كشف عن وفي  يوليو/تموز الماضي، نشرت صحيفة “إسرائيل اليوم” تقر
اتفاقيــة تعــاون جديــدة بين الإمــارات و”إسرائيــل” في مشــاريع داخــل القــارة الإفريقيــة  في العديــد مــن
المجالات منها المياه والنقل البحري والاتصالات الرقمية والزراعة، منوهة أن تلك المشروعات ستتمركز
في  دول إفريقية هي: أوغندا وكينيا ونيجيريا وغانا وساحل العاج والسنغال، فيما نقلت الصحيفة
عن نائب رئيس قسم الاقتصاد في الخارجية الإسرائيلية، ياعيل تسادوك قوله: “الإماراتيون أظهروا

اهتمامًا كبيرًا بالتعاون مع الشركات الإسرائيلية في المشاريع بإفريقيا”.

هـذا التمـدد الإسرائيلـي – بمساعـدة الإمـارات – في خـاصرة مصر والسـودان تحديـدًا، وعلـى أحـد أبـرز
المضـائق الـتي تهـدد الأمـن القـومي السـعودي في خلفيتـه الجنوبيـة، بجـانب المشاركـة في الإشراف علـى
واحد من أخطر الممرات المائية وأهمها لوجستيًا على المستوى العالمي، كل هذا بلا شك يحمل الكثير

من الشكوك والمخاوف لدى العرب.

الانصهار الإماراتي الإسرائيلي الذي يتناغم مع هدف كليهما في توسيع دائرة النفوذ، دون أي اعتبارات
أخرى، يثير القلق بشأن اتخاذ دولة الاحتلال لـ”موا دبي العالمية” جسرًا نحو التمدد داخل إفريقيا
والـشرق الأوسـط، نظـير تعـاظم الـدور الإمـاراتي إقليميًـا، وقـد أثبتـت التجـارب السابقـة أن الميكافيلليـة
هي الإستراتيجية الأبرز حضورًا في تعامل أبو ظبي مع العديد من الملفات التي تتجاهل فيها حسابات

حلفائها كما هو الحال مع السعودية في اليمن ومع مصر في إفريقيا.

ورغـم الكثـير مـن الانتقـادات الـتي وجهـت للشركـة الإماراتيـة الخاصـة بتورطهـا في قضايـا فسـاد ورشى
لتمرير أجندتها، مستخدمة إستراتيجية الأبواب الخلفية لتعزيز تمددها في معظم دول العالم، فإنها
ــة علــى ــة، ومــا لذلــك مــن مكاســب قوي ــة العالمي ي تحــولت إلى رقــم صــعب في خريطــة الملاحــة البحر
المستويين السياسي والاقتصادي للدولة الخليجية الصغيرة، لكن يبقى السؤال: هل يكون ذلك على

حساب الأمن القومي العربي الذي يعاني من ثغرات كبيرة في السنوات القليلة الماضية؟
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