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على أطراف غابة هادئة على بعد ساعة بالسيارة من شتوتغارت؛ حيث تمتد مسارات المشي لمسافات
طويلة عبر الأشجار وعبر التلال المنحدرة، يتمركز مقر أحد الأسلحة الأوروبية السرية في السباق العالمي

لتطوير أشباه الموصلات الأكثر تقدمًا في العالم.
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أوبركوخن هي بلدة صغيرة يبلغ عدد سكانها  شخص فقط في ولاية بادن فورتمبيرغ الجنوبية
الغربيـــة، وهـــي المقـــر الـــرئيسي لشركـــة “كـــارل زايـــس إس أم تي”، الشركـــة الوحيـــدة المصـــنعة للمرايـــا
كثر معدات صناعة الرقائق تقدمًا في العالم، وتعتبر مراياها وعدساتها فائقة والعدسات المستخدمة في أ

الدقة لدرجة أنها قادرة على تحقيق دقة تفوق  مرة من تلسكوب جيمس ويب الفضائي.

وقال بيتر وينينك، الرئيس التنفيذي لشركة “إيه إس إم إل ASML” – التي تتخذ من هولندا مقراً
ــا تصــنيع آلات الأشعــة فــوق البنفســجية شديــدة القــوة اللازمــة لصــنع أحــدث لهــا والــتي تحتكــر عالمي
يــدة”، الرقــائق تطــورًا، وهــي واحــدة مــن أهــم عملاء “زايــس” – إن شركــة “زايــس” لــديها “كفــاءة فر
مؤكدًا على أن بدون عدسات “زايس” فإن شركته لا تستطيع صنع آلات الأشعة فوق البنفسجية
شديدة القوة التي تستخدم الضوء فوق البنفسجي لفحص تطابق تصميمات الرقائق على رقاقات
السـيليكون والـتي تكـون بمقاسـات دقيقـة وصـغيرة. وبـدون آلات “إيـه إس إم إل ASML”، سـيكون
من المستحيل صنع الرقائق الأكثر تقدمًا اللازمة للتقنيات المستقبلية مثل الذكاء الاصطناعي والقيادة

الذاتية والحوسبة الكمية.

تعـد معـدات صـناعة الرقـائق المتطـورة إحـدى نقـاط القـوة الخفيـة في أوروبـا؛ حيـث تحـاول البلـدان في
جميـع أنحـاء العـالم الاسـتحواذ علـى حصـة مـن الصـناعة الـتي تقـع في قلـب الاقتصـاد الحـديث والـتي

أصبحت مرتبطة بشكل متزايد بالمخاطر الجيوسياسية.







تجاوزت قيمة سوق أشباه الموصلات  مليار دولار لأول مرة في سنة  ومن المقدر أن تتجاوز
قيمة هذه الصناعة تريليون دولار بحلول سنة ، وذلك وفقًا لشركة “ماكنزي”.

وتعتبر تايوان المركز العالمي لصناعة الرقائق الأكثر تقدمًا، وفيما يتعلق بأشباه الموصلات التي تقل عن
كثر من  بالمئة من حصة السوق  نانومتر – الإصدارات الرائدة من التكنولوجيا – تحتكر تايوان أ

العالمية.

لكــن المخــاوف المتزايــدة بشــأن التــدخل العســكري الصــيني المحتمــل في تــايوان دفعــت الحكومــات مــن
الولايات المتحدة واليابان والعديد من الحكومات في جميع أنحاء أوروبا إلى الاندفاع لتحفيز التوسع

في إنتاج الرقائق في بلدانهم، مما أثار مخاوف من حدوث فائض في الإنتاج في نفس الوقت.  

وبالنســبة للعديــد مــن البلــدان؛ تعتــبر أشبــاه المــوصلات مســألة تتعلــق بــالأمن القــومي حيــث تعتمــد
قطاعات كبيرة من الاقتصاد بشكل متزايد على الوظائف التي توفرها، وقد أضر النقص الحاد أثناء
الوباء بالإنتاج في مجموعة واسعة من الصناعات العالمية بدءا من الهواتف الذكية وأجهزة الحاسوب

الشخصية وصولا إلى الخوادم والسيارات.

ولكن أوروبا مصممة على عدم التخلف عن الركب في ظل تسا وتيرة هذه المنافسة. ففي وقت
ســابق مــن هــذه الســنة؛ كشفــت المفوضيــة الأوروبيــة عــن خطــة لاســتثمار  مليــار يــورو في محاولــة
كــبر صــانعي الرقــائق في العــالم لإنشــاء مصــانع في القطــاع، وتعهــدت شركــة “إنتــل” الأمريكيــة لإغــراء أ
العملاقة للرقائق، باستثمار أولي قدره  مليار يورو في القطاع، بما في ذلك  مليار يورو لصالح

موقع ضخم في ألمانيا. 

وتعمـل شركـات تصـنيع الرقـائق الأوروبيـة مثـل “إس تي ميكروإلكترونكـس” و”إنفنيـون” علـى توسـيع
منشآتهـــا في أوروبـــا، ويحـــاول الاتحـــاد الأوروبي أيضًـــا إغـــراء شركـــة تـــايوان لصـــناعة أشبـــاه المـــوصلات

كبر صانع رقاقات تعاقدية في العالم، لتأسيس عمليات واسعة النطاق في الكتلة. المحدودة، وهي أ

هنــاك نوعــان رئيســيان مــن الرقــائق الدقيقــة: رقــائق المنطــق ورقــائق الــذاكرة، والرقــائق المنطقيــة هــي
“أدمغة” الأجهزة الإلكترونية، فهي تعالج المعلومات لكي يتم إكمال المهمة. ومن بين الرقائق المنطقية؛
يــة، وهــي الرقــائق “الأصــلية” الــتي صــممت لأول مــرة في عــام . ولكــن وحــدات المعالجــة المركز
هناك أيضا معالجات مثل وحدات معالجة الرسومات (التي تقوم بتحسين العرض المرئي) ووحدات

المعالجة العصبية (المصممة لتطبيقات التعلم العميق والآلي).



يــن المعلومــات. هنــاك نوعــان مــن رقــائق الــذاكرة: “درام DRAM” (ذاكــرة تقــوم رقــائق الــذاكرة بتخز
الوصــول العشــوائي الديناميكيــة)، وهــي رقــائق “الــذاكرة العاملــة” الــتي تحفــظ البيانــات فقــط أثنــاء
تشغيل طاقة الجهاز، و”ناند فلاش NAND flash”، التي تحفظ البيانات حتى يتم إيقاف تشغيل
الجهاز. على سبيل المثال، تقوم “درام DRAM” بالمساعدة في تشغيل البرامج على جهازك، في حين
ـــإن ـــك، وفي حين أن “درام DRAM” سريعـــة، ف ـــن الصـــور الخاصـــة ب ي ـــد NAND” بتخز تقـــوم “نان

“NAND” بطيئة في قراءة وكتابة البيانات.

مت في ؛ وهــي أقــوى شريحــة في الســوق اليــوم، وســيتم اســتخدامها في الجيــل التــالي مــن قُــد
الهواتـف الذكيـة المتطـورة وأجهـزة الكمـبيوتر المحمولـة؛ حيـث بـدأت سـامسونج شحنهـا في تموز/يوليـو
المــاضي. وســتكون أبــل واحــدة مــن أوائــل العملاء الذيــن ستصــنع لهــم شركــة تــايوان لرقــائق أشبــاه
الموصلات شريحة الـ نانومتر هذا العام، ففقط سامسونج وشركة تايوان لرقائق أشباه الموصلات من

يمكنهم القيام بذلك.

مت في ؛ وتــدخل في معالجــات التطبيقــات للهواتــف الذكيــة المتطــورة، وتســتخدم هواتــف قُــد



آيفون وماك بوك وسامسونج جالاكسي هذه الرقائق.

مت في ؛ وتستخدم في أجهزة الكمبيوتر المحمولة وأجهزة الكمبيوتر المكتبية المعاصرة كوحدة قُد
يــة رئيســية مــن إنتــل و/أو “إيــه إم دي AMD” (الــتي انتقلــت إلى شرائــح الـــ نــانومتر)؛ معالجــة مركز
واستخدمتها لجنة الأمن والاستثمار الأسترالية “آسيك ASIC” في لمحطات قاعدة الـ جي؛ وهي

رقاقة الجيل التالي في سيارات تسلا “ذاتية القيادة الكاملة”.

،(DRAM درام) ؛ وتستخدم في مجموعة متنوعة من المنتجات مثل شرائح الذاكرة مت في قُد
والـ” إف بي جي إيه Fpga” (صفائف بوابة البرمجة المتقدمة)، والجيل القديم من وحدات المعالجة

المركزية لأجهزة سطح المكتب وأجهزة الكمبيوتر المحمولة (على سبيل المثال إنتل).

من جهتها؛ تأمل بروكسل أن تضاعف الاستثمارات حصة الاتحاد الأوروبي في سوق أشباه الموصلات
العالميــة مــن حــوالي  بالمئــة اليــوم إلى  بالمئــة بحلــول ســنة . ولكــن الأهــم مــن حصــتها في
السوق هو تقليل اعتماد الاتحاد الأوروبي على المنتجين في آسيا – مثل شركة تايوان لصناعة أشباه
المــوصلات المحــدودة و”ســامسونج” – في وقــت يمكــن أن تشكــل فيــه التــوترات بين الــشرق والغــرب

تهديدًا محتملاً للإمدادات.

ومــن المقــرر إنشــاء مــا لا يقــل عــن  منشــأة جديــدة لصــناعة الرقاقــات بين ســنتي  و؛
حيــث ســيتم إنشــاء  في أوروبــا، و منشــأة في الولايــات المتحــدة و في تــايوان، وذلــك وفقًــا
لأحـــدث البيانـــات الـــتي أصـــدرتها شركـــة “ســـيمي” في أيلول/ســـبتمبر، وهـــي منظمـــة صـــناعة أشبـــاه

الموصلات مقرها الولايات المتحدة.

وإلى جـانب الأسـس الراسـخة للقـارة في المـواد الكيميائيـة والمـواد، سـتكون الشركـات مثـل شركـة “كـارل



يــز يــد الخاصــة بهــم أساســية لتعز زايــس إس أم تي” وشركــة “إيــه إس إم إل ASLM” وسلاســل التور
طموح أوروبا بأن تصبح واحدة من أهم موردي الرقائق في العالم.

يـادة أشبـاه المـوصلات؛ حيـث إن مبـالغ رأس المـال لكـن لا تـزال هنـاك فجـوات مهمـة في دفـع أوروبـا لر
المطلوبة هائلة، وتحذر الشركات التي تتطلع إلى إمداد مصانع الرقائق من عدم وجود عدد كافٍ من

العمال المتخصصين للحفاظ على استمرار تشغيل مصانعهم.

وقال لارس ريجر، كبير مسؤولي التكنولوجيا في شركة “إن إكس بي لأشباه المواصلات” التي تتخذ من
هولندا مقرا لها، إن “احتكارنا على  بالمئة من حصة السوق بحلول سنة  لا يزال موضع

تساؤل، ولكن هناك ضغط متزايد لأن عدم القيام بأي شيء سيزيد الوضع سوءًا”.

وقــال وينينــك، مــن شركــة “إيــه إس إم إل ASML”، إن “الأمــر كلــه يتعلــق بالملاءمــة. عليــك أن تظــل
وثيق الصلة بالسياق الجيوسياسي”.

هل هذا منطقي؟
لم تحــظ خطــة أوروبــا الطموحــة للرقــائق الدقيقــة، والــتي تــم إنشاؤهــا وفقًــا لقــانون الرقــائق الأوروبي،

بموافقة عالمية.

وقد أشار بعض النقاد، بمن فيهم المسؤولون التنفيذيون في الصناعة، إلى أن أوروبا كانت تهدر أموال



دافعي الضرائب، وهم يجادلون بأنه من الأفضل إنفاق الأموال على توسيع قدرة تقنيات الرقائق
المتطـورة الـتي تسـتهلكها الصـناعات الأوروبيـة الخاصـة – مثـل تطبيقـات السـيارات والصـناعية – بـدلاً
ــة تطــوير أحــدث الرقــائق. وقــد أدى تراجــع صــناعة الهواتــف ــة لمحاول مــن مواجهــة التكــاليف الهائل

المحمولة في أوروبا إلى ترك القارة دون عملاء واضحين للرقائق المتطورة.

وقال أحد المسؤولين التنفيذيين في إحدى شركات الرقائق إنه “في ظل تصاعد تكلفة إنتاج المزيد من
الرقـائق المعقـدة، كـانت قلـة مـن الشركـات قـادرة علـى مواكبـة ذلـك، وكـان العديـد مـن الشركـات الـتي

انسحبت من السباق أوروبية”.

يـد في أوروبـا تفتقـر إلى بعـض القـدرات الأساسـية اللازمـة لتصـنيع أشبـاه وقـد تـرك ذلـك سلسـلة التور
الموصلات المتطورة.

ية، إلى أنــه لا يشــير يــانغ وانــغ، كــبير المحللين في لنــدن لــدى شركــة “كــاونتربوينت ريســيرش” الاســتشار
يوجد مصممو شرائح في أوروبا يعملون في إصدارات العقد من هذه التكنولوجيا من حجم  نانومتر
ــا، بينمــا تتصــدر الولايــات أو أقــل، ويقــول: “أفضــل  مصــممين للرقــائق في العــالم ليســوا في أوروب

المتحدة العالم في تصميمات أشباه الموصلات”.

يمتلك الاتحاد الأوروبي بالفعل مجموعات حالية من سلاسل توريد أشباه الموصلات، مثل لوفن في



بلجيكـا ودريسـدن في ألمانيـا وغرونوبـل في فرنسـا، ولكـن يشـير خـبراء المجـال أنـه قـد يتعين علـى أوروبـا
تكثيـف إمكانياتهـا في تصـميم الرقـائق والاسـتثمار في نظـام متكامـل لصـناعة الرقـائق المتطـورة وكذلـك

الاستثمار في صناعة الرقائق ذاتها.

كثر تقدمًا، كلما زاد رأس إضافة إلى ذلك؛ فالتمويل عامل حاسم، فكلما كانت الشريحة المصنوعة أ
المال الذي تكلفه العملية. على سبيل المثال؛ سيكون الإنفاق الرأسمالي لشركة شركة تايوان لصناعة
أشبــاه المــوصلات المحــدودة لســنة   مليــار دولار، وأعلنــت الشركــة هــذا الشهــر عــن خطــط
يزونـا ثلاث مـرات مـن  مليـار دولار إلى  مليـار دولار في السـنوات لمضاعفـة اسـتثماراتها في ولايـة أر

. نانومتر الأكثر تقدمًا بحلول سنة  المقبلة؛ حيث ستجلب أيضًا تقنية

وأقـرت الولايـات المتحـدة هـذه السـنة قـانون الرقـائق والعلـوم الخـاص بهـا، وهـو حزمـة مـن الحـوافز
والإعفاءات الضريبية بقيمة . مليار دولار.

ويقول المسؤولون التنفيذيون في المجال إن بناء سلسلة توريد معقدة مثل تلك المطلوبة لتكنولوجيا
كبر من دافعي الضرائب؛ حيث استثمرت الرقائق الأكثر تقدمًا سيستغرق سنوات بالإضافة إلى دعم أ

يا الجنوبية المليارات على مدى عقود لدعم مصنعي الرقائق. دول مثل الصين وتايوان وكور

يقـول جـان مـارك شـيري، الرئيـس التنفيـذي لشركـة “إس تي مـايكروإلكترونكس”، وهـي شركـة مقرهـا
جنيــف تــوفر الرقــائق لأســواق الســيارات والصــناعات الــتي تعتمــد بشكــل كــبير علــى تقنيــات ناضجــة:
“يعتــبر قــانون الرقــائق الأوروبي أداة رائعــة، لأنــه يقــدم التحفيز الــذي يضعنــا علــى نفــس المســتوى مــع
جميع أنحاء العالم” ويضيف “لكن إذا كان علينا بناء تكنولوجيا متقدمة ومصانع ضخمة للرقائق…

فلن تكون تنافسية على الإطلاق”.

لكـن أوروبـا لم تبـدأ مـن الصـفر؛ حيـث يعتـبر تمسـك الاتحـاد الأوروبي بمعـدات الرقـائق المتقدمـة إحـدى
الميزات المهمـة، في ظـل اسـتخدام آلات الأشعـة فـوق البنفسـجية شديـدة القـوة “إي يـو في” مـن شركـة
كــبر مصــنعي الرقــائق في العــالم مثــل شركــة تــايوان لصــناعة “إيــه إس إم إل ASML”، أصــبح بإمكــان أ
أشباه الموصلات المحدودة وسامسونج وإنتل تحدي حدود الفيزياء، وتعبئة المزيد من الترانزستورات
المعالجة على شرائح أصغر بكثير، وتمثل  نانومتر أحدث ما توصل إليه الإنتاج الضخم اليوم – في

إشارة إلى حجم كل ترانزستور على شريحة – ولكن التكنولوجيا تطور هذا إلى  نانومتر وأقل. 

وقال توماس ستاملر، كبير مسؤولي التكنولوجيا في شركة زايس: “بدون مركبات آلات الأشعة فوق
ــن نتمكــن مــن الوصــول إلى هــذه الكثافــات الكــبيرة مــن ــو في”، ل ــدة القــوة “إي ي البنفســجية شدي

الترانزستورات في شريحة”.

وأضاف: “نظرًا لأننا الجهة الوحيدة التي تزود الأشعة فوق البنفسجية، فإننا نأخذ هذا أيضا كالتزام
لتوســيع صــناعة الرقــائق ودعمهــا… ونحــن نعمــل بالفعــل علــى الجيــل القــادم مــن الأشعــة فــوق

البنفسجية”.

وبالإضافـة إلى “إيـه إس إم إل ASML” وزايـس؛ حيـث تمتلـك الأولى حصـة  في المائـة، تعتـبر شركـة



ترومف الألمانية رائدة عالميًا في مجال الليزر المستخدم في آلات الأشعة فوق البنفسجية شديدة القوة. 

وتكون البلازما الناتجة عن أشعة ليزر ترومب – المستخدمة لتوليد ضوء الأشعة فوق البنفسجية –
كثر سخونة بنحو  مرة من سطح الشمس، وذلك عند  ألف درجة مئوية، وهو ما يمكن أ
مركبـات آلات الأشعـة فـوق البنفسـجية شديـدة القـوة “إي يـو في” مـن مساعـدة شركـات مثـل آبـل في
الضغط على ما يصل إلى  مليار ترانزستور في وحدة المعالجة المركزية لجهاز ماك بوك الخاص بها

اليوم، مقارنة بـ ترانزستور في الأجهزة الإلكترونية في السبعينيات.

وتتمتــع أوروبــا أيضــا بميزة قويــة تتمثــل في قــدرتها علــى إنتــاج المــواد والكيماويــات المعقــدة  وشديــدة
التخصص، التي تستخدم في صناعة الرقائق المتقدمة، وتأتي هذه الصناعات أساسًا من عدد قليل
من الشركات الأوروبية مثل ميرك و”بي إيه إس إف BASF” وسولفاي، بالإضافة إلى شركات يابانية

مثل “جا أس أر JSR” وشين-إتسو الكيميائية.

وتمتلك أوروبا واحدًا من أهم مراكز البحوث في العالم في إيميك، وهو مركز أبحاث تكنولوجيا النانو
خـا بروكسـل، الـذي يسـتخدمه صـناع الرقـائق الأكـثر تقـدمًا لبنـاء النمـاذج الأوليـة. ومـن بين مراكـز
البحوث الأخرى المشهورة عالميًا معاهد فراونهوفر الألمانية وسي-ليتي الفرنسية، وبالرغم من كل ذلك.

كثر بكثير من تلك الموجودة ولا تزال هناك تحديات تواجه هذه الصناعة؛ حيث تستثمر دول أخرى أ
في أوروبــا لبنــاء قــدراتها الخاصــة في صــناعة الرقــائق، وبــدأت النظــم البيئيــة بالفعــل في التطــور حــول

مصانع جديدة.

وفي أوروبا؛ كان موردي المواد والكيماويات الحرجة أبطأ في الاستثمار من هؤلاء الموجودين في الولايات
المتحدة وتايوان، وهو ما يرجعه البعض إلى أن قانون الرقائق الأوروبي لا يغطي الاستثمار بشكل كافٍ
كثر صعوبة، خا صناعة الرقائق، أو لأن اللوائح البيئية الأوروبية تجعل توسيع المنشآت الكيميائية أ



هذا إلى جانب أزمة الغاز في أوروبا، والتي أدت بالطبع إلى ارتفاع أسعار الطاقة المرتفعة بالفعل، مما
ــات كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة في الاتحــاد علــى إيقــاف أو تعليــق إنتــاج بعــض أجــبر صــناعة الكيماوي
المنتجات، فيما يقول التنفيذيون في الصناعة إن التوسع في أوروبا في الوقت الحالي ليس أمرًا جذابًا

بدون حوافز قوية.

وكان رودريغو إليزوندو، رئيس شركة سولفاي تكنولوجي سوليوشنز، قد صرح لصحيفة فاينانشيال
يـــد المـــواد الكيماويـــة لأشبـــاه المـــوصلات الجديـــدة اســـتثمارات في أصـــول تـــايمز، قـــائلا :”يتطلـــب تور
كيد عقبة أمام موردي المواد الكيميائية، مخصصة. لذلك، فإن الافتقار إلى دعم الدولة سيكون بالتأ
وأضاف: “من وجهة نظرنا، فإن عدم وجود إمدادات إقليمية قوية من المواد الكيميائية سيعرض

كيد عمليات تصنيع أشباه الموصلات الأوروبية للخطر”. بالتأ

وتتوقع “بي إيه إس إف BASF” وسولفاي نقصًا في المواد والكيماويات في السنوات القادمة عندما
تزداد قدرات الرقائق الجديدة، ما لم يتم إجراء استثمارات في هذه المجالات. 

ـــار لـــوبيشلر، نـــائب الرئيـــس الأول للمـــواد الإلكترونيـــة في “بي إيـــه إس إف BASF”، بأنـــه وأفـــاد لوث
“يتحـدث الجميـع عـن تصـنيع أشبـاه المـوصلات، ولكـن لا يتـم إيلاء الاهتمـام الكـافي للمـواد الكيميائيـة
اللازمة لإنتاج هذه الرقائق الدقيقة”، مضيفًا: “يبدو الأمر كما لو أن المواد الكيميائية يُنظر إليها مثل

الماء أو الكهرباء، فتفتح الصنبور ويخ مباشرة، لكن هذا مفهوم خاطئ”.

وأضـاف كـاي بيكمـان، عضـو المجلـس التنفيـذي لشركـة مـيرك والرئيـس التنفيـذي لقسـم الإلكترونيـات
التابع لها: “نحن بحاجة إلى النظر في هذا الأمر بالاشتراك مع الاتحاد الأوروبي، لأننا نتحدث عن مواد

عالية التخصص قد لا يتم وضعها في الاعتبار بشكل جيد في الطموحات الأوروبية”.

العثور على موظفين 
وتـواجه أوروبـا مشكلـة أساسـية أخـرى، وهـي العثـور علـى مـا يكفـي مـن العمـال المهـرة؛ حيـث كشـف
ــة في الاتحــاد الأوروبي أن المهنــدسين كــبر نقــص في العمال ــة عــن أ ــة العمــل الأوروبي ــه هيئ مســح أجرت

كبر أربعة مواهب تعاني من النقص في  دول. والفنيين – ركائز صناعة الرقائق – كانوا من بين أ

وحــذرت شركــات – مثــل إنفينيــون الألمانيــة، وإدواردز فــاكيوم البريطانيــة، والــتي تعــد المكــون الــرئيسي
ومـزود النظـام الفرعـي لشركـة “إيـه إس إم إل ASML”، و شركـة التكنولوجيـا النمساويـة “إيـه تي آنـد
إس AT&S”، وهــي واحــدة مــن المــوردين الرئيســيين لركــائز الرقــائق المتطــورة، الــتي يتــم تركــب أشبــاه
يـد مـن التطـوير والاسـتدامة لصـناعة المـوصلات عليهـا – مـن أن المـواهب الأجنبيـة سـتكون حاسـمة لمز

أشباه الموصلات في أوروبا.

وقــال أنــدرياس غيرســتينماير، الرئيــس التنفيــذي لشركــة “إيــه تي آنــد إس AT&S”، إن شركتــه تكافــح
للعثور على  عامل ماهر يحتاجهم مركز البحث والتطوير الجديد في النمسا، وتابع قائلا: “علينا



أن نتواصـل مـع العـالم لتوظيـف المـواهب، لأن الخـبرة والتكنولوجيـا [في ركـائز الرقـائق] غـير متاحـة بعـد
هنا”.

كملها ستلاحق يد بأ وقال مارتن سانت شتوكل، رئيس الموارد البشرية في إنفينيون، إن سلسلة التور
نفس المواهب، مما يزيد الأمور سوءا، مضيفًا: “تعتبر مشكلة نقص المواهب خطيرة في أوروبا، فإذا
قمت بإجراء عملية حسابية سريعة، فإننا في إنفينيون سنبني مصنعًا جديدًا لتصنيع أشباه الموصلات،
كما ستتوسع أيضًا شركتي “إس تي ميكروإلكترونكس STMicroelectronics”، لذلك سنحتاج إلى

آلاف المهندسين والفنيين على الأقل في السنوات القادمة”.

ومع ذلك؛ فإن المعركة بعيدة كل البعد عن الخسارة، كما يقول المسؤولون التنفيذيون في الصناعة،
حيث إنهم متفائلون بشأن آفاق أوروبا في هذه الصناعة الحرجة، وذلك على الرغم من كل هذه
التحـديات؛ حيـث يعتـبر وجـود شركـات مثـل “إيـه إس إم إل ASML” وزايـس وترومـف فرصـة جيـدة

للانطلاق. 

ويقــول أحــد كبــار المســؤولين التنفيــذيين في شركــة إنتــل: “احتفظــت أوروبــا بــالقوة الحقيقيــة علــى مــر
السنين في معدات تصنيع أشباه الموصلات، حيث منحها ذلك فرصة حقيقية لإعادة دخول السوق،
التي لولاها لم تكن لتحصل عليها. فبدون هذه الفرصة، كان من الصعب جدا على أوروبا أن تعود

لهذا المجال”.

المصدر: فاينانشال تايمز
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