
ــــارات ــــدة.. اختي ــــة الجدي الحكومــــة التركي
تواكب تحديات المرحلة

, يونيو  | كتبه عماد عنان

أعلــن الرئيــس الــتركي رجــب طيــب أردوغــان، مســاء الســبت  يونيــو/حزيران ، عــن تشكيلــة
حكومته الجديدة المقرر أن تساعده في تنفيذ أجندته الوطنية خلال المرحلة المقبلة، وذلك بعد انتهاء

مراسم تنصيبه لولاية جديدة تمتد لمدة خمسة أعوام قادمة.

وحملت التشكيلة الحكومية الجديدة بعض المفاجآت التي عكست الكثير من ملامح السياسة التركية
ــا، الــتي تختلــف بشكــل واضــح مــع تلــك الســياسة ــا وخارجيً الجديــدة خلال المرحلــة القادمــة، داخليً
التقليديــة المتبعــة خلال الــولايتين المــاضيتين، بمــا يتمــاشى مــع مــشروع بنــاء “قــرن تركيــا” كمــا جــاء في
ية بالبرلمان. خطاب أردوغان الذي ألقاه في المجمع الرئاسي بالعاصمة أنقرة عقب أدائه اليمين الدستور

وكشف الرئيس التركي خلال خطابه عن توجهات بلاده خلال السنوات الخمسة القادمة، منها تعزيز
“ديمقراطيتنا بدستور جديد حر ومدني وشامل، ونتحرر من الدستور الحاليّ الذي كان ثمرة انقلاب
كيــد علــى احتضــان “جميــع أبنــاء شعبنــا بغــض النظــر عــن آرائهــم السياســية أو عســكري”، مــع التأ

أصولهم أو عقائدهم أو طوائفهم”.

موجهًا رسالة واضحة للمعارضة قال فيها: “نمد يدنا للمعارضة لكنها ترفض مصافحتنا، نأمل أن
تتخذ موقفًا مختلفًا هذه المرة”، مشيرًا إلى أنه يتطلع إلى تحلي المعارضة بحس المسؤولية فيما يتعلق

بسلامة الديمقراطية التركية وأن تتصالح مع الإرادة الوطنية، بحسب تعبيره.

واختتم الحفل بشكر وجهه أردوغان لـ”كل من ذهب إلى صناديق الاقتراع وأدلى بصوته بغض النظر
عن توجهاته السياسية والحزبية”، كذلك الشكر لكل الرؤساء والوزراء والمندوبين من مختلف دول
ــا أمــام الجميــع أن بلاده “تجــاوزت أهــم اســتحقاق انتخــابي في العــالم الــذي شــاركوا في الحفــل، معلنً

تاريخها بنجاح”.
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ـــا ـــة تركي ـــز مكان ي ـــدة.. تعز الحكومـــة الجدي
الهدف الأبرز

يرًا إضافة إلى نائب أحدث أردوغان تغيرات جذرية في تشكيلة الحكومة الجديدة البالغ عددها  وز
الرئيس جودت يلماز، بما يتناسب مع المرحلة الجديدة ومتطلباتها، حيث تضمنت  اسمًا جديدًا
ير ير الصحة فخر الدين قوجة ووز يرين فقط، هما وز ولم يتبق من وزراء الحكومة السابقة سوى وز

الثقافة والسياحة محمد نوري أرصوي.

ومـن أبـرز المفـاجآت الـتي حملتهـا التشكيلـة الجديـدة تعيين رئيـس جهـاز الاسـتخبارات هاكـان فيـدان،
يرًا يرًا للدفاع، والاقتصادي البارز محمد شيمشك وز يرًا للخارجية، ورئيس الأركان الحاليّ يشار غولر وز وز

يرًا للداخلية. للخزانة والمالية، ووالي إسطنبول علي يرلي كايا وز

الأسماء المختارة للحقيبة الاقتصادية وما تتمتع به من نفوذ ومكانة اقتصادية



ومالية، وخبرات في الداخل والخا، تشير إلى رغبة واضحة لوضع حد
للسياسات الاقتصادية التي اتبعتها الدولة مؤخرًا وساهمت في تعميق الأزمة

الاقتصادية والمالية التي عانت منها تركيا ولا تزال

يــر يــر التجــارة عمر بــولات، وز يــر الداخليــة علي يــرلي قايــا، وز وجاء باقي التشكيــل الحكــومي كالتــالي: وز
ير ير النقل والبنية التحتية عبد القادر أورال أوغلو، وز الطاقة والموارد الطبيعية ألب أرسلان بيرقدار، وز
يـــر الزراعـــة يـــر الصـــناعة والتكنولوجيـــا محمد فاتـــح قجـــر، وز الشبـــاب والرياضـــة عثمان أشقين بـــاك، وز
ير البيئة والتخطيط العمراني والتغير ير التربية الوطنية يوسف تكين، وز والغابات إبراهيم يومقلي، وز
يرة الأسرة والخدمات الاجتماعية ماهينور أوزدمير ير العدل يلماز تونج، وز المناخي محمد أوز حسكي، وز

ير العمل والضمان الاجتماعي وداد إشيق هان. غوكطاش، وز

وتعهــد أردوغــان بأنــه وحكــومته الجديــدة لــن يخيبــوا آمــال أي مــواطن أظهــر الثقــة تجــاههم، مؤكــدًا
يز المكانة والقوة الإقليمية والدولية لبلاده خلال المرحلة المقبلة، مشددًا على مواصلة عزمهم على تعز
كثر عدلاً وسلامًا”، لافتًا إلى أن العمل مع “جميع الشركاء والأصدقاء والشركاء لتأسيس نظام عالمي أ
وجهة تركيا خلال الفترة القادمة ستكون إلى الشرق والغرب معًا، مستدركًا: “لكن الأهم من ذلك كلّه

هو التوجه نحو الحق والحقيقة والعدالة”.



الحقيبـــــــة الاقتصاديـــــــة.. وضـــــــع حـــــــد
للسياسات التقليدية

أولى أردوغان من خلال التشكيلة الحكومية الجديدة أهمية فائقة للبعد الاقتصادي، كونه التحدي
الأبرز أمام الدولة خلال المرحلة القادمة، لذا جاء اختيار حقيبة اقتصادية تتمتع بنفوذ اقتصادي كبير

يرًا للخزانة والمالية. وخبرات واسعة وشاملة، على رأسها الاقتصادي المخضرم محمد شيمشك وز

ويتمتع شيمشك ذوو الأصول الكردية، المولود في ولاية باتمان جنوب شرق تركيا عام  بخبرات
اقتصادية لا ينكرها منصف، فقد تولى وزارة المالية عام  في حكومة أحمد داوود أوغلو، كما كان
ــا لرئيــس الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة، كمــا عمــل مــدة طويلــة في المؤســسات الماليــة في بريطانيــا نائبً
وأمريكا قبل أن يعود لبلاده وينضم إلى حزب العدالة والتنمية، ثم يصبح عضوًا بالبرلمان عن ولاية

. غازي عنتاب سنة

كثر  شخص نفوذًا حول العالم، وحصل رشحته مجلة فورين بوليسي عام  كواحد من أ
يــر الماليــة أوروبــا الناشئــة لعــام  من مجلــة الأســواق الناشئــة، وجــاء هــذا الاختيــار علــى لقــب وز
 للمناصب الرفيعة التي تقلدها وأبرزها عمله كخبير إستراتيجي في شركة ميريل لينش في لندن لمدة
سنوات في قسم أوروبا الناشئة والشرق الأوسط وإفريقيا، وتوليه منصب كبير الاقتصاديين ومحلل
بنك دويتشه – بندر للأوراق المالية خلال الفترة من  إلى ، ومن قبلها خبير اقتصادي في
UBS للأوراق المالية في الولايات المتحدة عام ، وقبل ذلك، كان أحد كبار الخبراء الاقتصاديين

يبًا. في السفارة الأمريكية في أنقرة لأربع سنوات تقر

ويشارك شيمشك في الحقيبة الاقتصادية الخبير في إستراتيجيات إدارة التسويق ألب أرسلان بيرقدار
ير النقل والبنية التحتية يرًا التجارة، ووز يرًا للطاقة والموارد الطبيعية، ومعه كل من عمر بولات وز وز
ير الزراعة والغابات إبراهيم ير الصناعة والتكنولوجيا محمد فاتح قجر، ووز عبد القادر أورال أوغلو، ووز
يرة العمل والضمان الاجتماعي وداد إشيق هان، هذا بخلاف التجديد لمحمد يومقلي، إضافة إلى وز

يرًا للثقافة والسياحة في الحكومة الجديدة. نوري أرصوي وز

الأســماء المختــارة للحقيبــة الاقتصاديــة ومــا تتمتــع بــه مــن نفــوذ ومكانــة اقتصاديــة وماليــة وخبرات في
الداخل والخا، تشير إلى رغبة واضحة لوضع حد للسياسات الاقتصادية التي اتبعتها الدولة مؤخرًا
وساهمت في تعميق الأزمة الاقتصادية والمالية التي عانت منها تركيا ولا تزال، وتقديم رؤى مختلفة

تنهض بالدولة بعيدًا عن فخاخ التضخم والبطالة وتهاوي العملة الوطنية.



فيــــدان للخارجيــــة.. دبلوماســــية في كنــــف
الأمن القومي

يرًا جديدًا للخارجية، خلفًا لمولود تشاووش كما يعد تعيين رئيس جهاز الاستخبارات هاكان فيدان، وز
أوغلو، من المفاجآت التي تضمنها التشكيل الحكومي الجديد رغم ما تداولته بعض وسائل الإعلام

التركية منذ أيام من معلومات عن اختيار فيدان لهذا المنصب تحديدًا.

يًا فقــط، لكنــه تــربى مبكــرًا في كنــف السياســية حين سرُح مــن الجيــش بنــاءً علــى لم يكــن فيــدان عســكر
طلبـه، وسـافر للولايـات المتحـدة، وحصـل علـى درجـة البكـالوريوس في الإدارة والعلـوم السياسـية مـن
جامعة ماريلاند، ثم عاد ليكمل دراسته في تركيا حيث حصل على درجة الماجستير من جامعة بيلكنت

بأنقرة.

عُين في  أبريل/نيسـان  نائبًـا لوكيـل جهـاز المخـابرات الوطنيـة، ثـم وكيلاً للمخـابرات، ليصـبح



أصــغر مــن يتــولى هــذا المنصــب في تــاريخ تركيــا، وفي عــام  اختــاره الرئيــس الــتركي لرئاســة جهــاز
الاستخبارات، وكانت المحاولة الانقلابية الفاشلة في صيف  نقطة الانطلاقة الأبرز لفيدان، حيث
كثر من أردوغان الذي آمن في قدراته ووثق في ينسب له الفضل في إحباطها بشكل كبير وهو ما قربه أ

إمكانياته بشكل كبير.

واجهت أنقرة خلال السنوات الماضية عراقيل وتحديات جسام جراء الخلط
بين السياسي والأمني في علاقات الدولة بجيرانها وحلفائها في المنطقة، خاصة
في ظل حرب الاستقطاب المشتعلة الآن بين المعسكرين الشرقي والغربي، الأمر

الذي تحاول تركيا في مئويتها الجديدة التعاطي معه بشكل مختلف بما يحقق
أهداف الدولة وطموحاتها

وجمع فيدان بين الاستخبارات والدبلوماسية في آن واحد، إذ كانت رسالته في الماجستير بعنوان “دور
الذكـــاء في الســـياسة الخارجيـــة”، أمـــا الـــدكتوراه فكانت بعنـــوان “الدبلوماســـية في عصر التكنولوجيـــا
كاديميـة علميـة، مـا أهلـه لاختيـاره المعلوماتيـة”، وهـو مـا يعـني شغفـه بالسـياسة مبكـرًا، علـى أسـس أ
لمنصب المستشار السياسي والاقتصادي في السفارة الأسترالية بأنقره، ثم عين عضوًا في مجلس إدارة

. ية عام الوكالة الدولية للطاقة الذر

اختيــار رئيــس جهــاز الاســتخبارات لحقيبــة الخارجيــة، هــذا الرجــل الــذي يجمــع بين المعلومــة الأمنيــة
الدقيقة بحكم منصبه، وقدرته الدبلوماسية بحكم دراسته وخبراته الطويلة، يعكس توجهًا جديدًا
للإدارة التركية بشأن طبيعة وملامح السياسة الخارجية للدولة، التي تضع الأمن القومي في مقدمة
التوجهات، وتُخضع كل إمكانات الدولة ودبلوماسيتها النافذة بأذرعها المختلفة في خدمة هذا الهدف

خاصة بعد تصاعد التحديات الإقليمية والدولية التي تواجهها تركيا مؤخرًا.

وقــد واجهــت أنقــرة خلال الســنوات الماضيــة عراقيــل وتحــديات جســام جــراء الخلــط بين الســياسي
والأمـني في علاقـات الدولـة بجيرانهـا وحلفائهـا في المنطقـة، خاصـة في ظـل حـرب الاسـتقطاب المشتعلـة
الآن بين المعسكرين الشرقي والغربي، الأمر الذي تحاول تركيا في مئويتها الجديدة التعاطي معه بشكل

مختلف بما يحقق أهداف الدولة وطموحاتها.

كار يأتي في هذا السياق كذلك اختيار رئيس الأركان الحاليّ يشار غولر، لحقيبة الدفاع خلفًا لخلوصي أ
الـذي يتمتـع بخـبرات طويلـة في العمـل الاسـتخباراتي المعلومـاتي، حيـث كـان رئيـس اسـتخبارات الأركـان
العامة بين -، ومن قبلها كان نائب رئيس اتصالات القيادة الإقليمية الجنوبية لحلف
شمــال الأطلسي “نــاتو” المتمركــز في نــابولي الإيطاليــة بين عــامي ، ومــن بعــدها شغــل منصــب
قيـــادة مدرســـة نظـــم المعلومـــات الإلكترونيـــة بين -، وإدارة تـــدريب الأركـــان العامـــة بين
-، قبــل أن يشغــل منصــب رئيــس هيئــة الأركــان العامــة بمــوجب مرســوم رئــاسي في

.



يرًا للخارجية في تركيا ?? عاجل: هاكان فيدان وز
pic.twitter.com/BREfdTzNtM

TurkElection) June 3, 2023@) 2023 الإنتخابات التركية —

الابنة الروحية لأردوغان
كمـا اختـار الرئيـس الـتركي لحقيبـة الأسرة والخـدمات الاجتماعيـة، مـاهينور أوزدمـير جوكتـاش، المعروفـة
لـدى الشـا الـتركي بأنهـا “الابنـة الروحيـة” لأردوغـان، وتتمتـع بشعبيـة كـبيرة كونهـا أول نائبـة محجبـة

. –  تُنتخب لعضوية البرلمان الأوروبي وذلك لفترتين كاملتين من

وحصــلت أوزدمــير المولــودة في العاصــمة البلجيكيــة بروكســيل عــام  لعائلــة مهــاجرة مــن ولايــة
قونية التركية، على درجة البكالوريوس في هندسة الموارد البشرية من جامعة بروكسل ULB ودرجة
الماجستير في الإدارة العامة، كما عينت سفيرة لبلادها في الجزائر عام ، وهي أول سفيرة تعينها
تركيا بشمال إفريقيا، وتتحدث  لغات أجنبية (الهولندية والإنجليزية والفرنسية) بطلاقة إلى جانب

اللغة التركية الأم.

ــائب الرئيــس أن يســتعين بشخصــية لهــا خــبرات سياســية ــار منصــب ن وحــرص أردوغــان عنــد اختي
كاديميــة ولــديه ســجل حافــل مــن الحضــور الســياسي والقــدرة الكــبيرة علــى وضــع الخطــط ورســم وأ
الــرؤى المســتقبلية المســتندة إلى الخلفيــة العلميــة المنهجيــة البــارزة، وهــو مــا شعــر بتــوافره في الســياسي

البارز جودت يلماز ليحل محل سلفه فؤاد أقطاي.

يحاول أردوغان من خلال تلك التشكيلة الجديدة، – بكل ما فيها من
تفاصيل ومفاجآت، تعكس ملامح تغيرات جوهرية في السياسة العامة للدولة

-، أن يبعث برسائل طمأنة للشا التركي في تحسين الأوضاع خلال المرحلة
المقبلة، لكن تبقى الممارسات الميدانية هي المحك الرئيسي والأساسي للاختبار

والتقييم

وتخــ يلمــاز المولــود في بينغــول شرق الأنــاضول في أبريل/نيســان  في كليــة الاقتصــاد والعلــوم
الإدارية قسم الإدارة العامة التابعة لجامعة الشرق الأوسط التقنية عام ، ثم درس العلاقات

الدولية في جامعة دنفر ولاية كولورادو الأمريكية، ثم حصل على درجة الدكتوراة.

َ مســؤولاً عــن
ِ

بــدأ حيــاته المهنيــة كاختصاصي تخطيــط في هيئــة التخطيــط منــذ عــام  ثــم عُين

https://t.co/BREfdTzNtM
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العلاقات مع الاتحاد الأوروبي عام ، ومن بعدها نائبًا عن ولاية بينغول في البرلمان التركي عام
، ثــم عضــوًا في اللجنــة البرلمانيــة المشتركــة بين تركيــا والاتحــاد الأوروبي، ورئيــس المجموعــة التركيــة

للاتحاد البرلماني الدولي.

يـر دولـة في حكومـة أردوغـان الثانيـة، ثـم دخـل المعـترك السـياسي التنفيـذي عـام  حين اختـير وز
يرًا للتنمية ونائبًا لرئيس الوزراء في حكومة داود أوغلو في الفترة يرًا للتنمية في حكومته الثالثة، ثم وز وز
من  أغسطس/آب حتى  نوفمبر/تشرين الثاني ، وفي نوفمبر/تشرين الثاني  شغل

منصب رئيس لجنة التخطيط والميزانية في البرلمان التركي.

جــدير بــالذكر أن حفــل التنصــيب الرئــاسي لأردوغان شهــد حضــورًا عربيًــا لافتًــا، حيــث شــارك كــل مــن
الرئيـــس الصومـــالي حســـن شيـــخ محمـــود ورئيس حكومـــة الوحـــدة الوطنيـــة الليبيـــة عبـــد الحميـــد
الدبيبة ونظيره اللبناني نجيب ميقاتي، بجانب وزراء خارجية دول عربية هم السعودي الأمير فيصل
بــن فرحــان، والكــويتي الشيــخ ســالم عبــد الله الجــابر الصــباح، والمصري سامــح شكــري، والأردني أيمــن
يــر الداخليــة القطــري، الشيــخ الصــفدي، والعــراقي فــؤاد حسين، والتــونسي نبيــل عمــار، كمــا شــارك وز
خليفة بن حمد بن خليفة آل ثاني، ورئيس المجلس الاتحادي الإماراتي صقر غباش، ورئيس مجلس
الدولـة العمـاني الشيـخ عبـد الملـك الخليلـي، ورئيـس مجلـس الأمـة الجـزائري صالـح قوجيـل، ورئيـس

المجلس الوطني الفلسطيني روحي فتوح، ورئيس مجلس النواب المغربي رشيد الطالبي العلمي.



ويحاول أردوغان من خلال تلك التشكيلة الجديدة، – بكل ما فيها من تفاصيل ومفاجآت، تعكس
يــة في الســياسة العامــة للدولــة -، أن يبعــث برسائــل طمأنــة للشــا الــتركي في ملامــح تغــيرات جوهر
تحسين الأوضـاع خلال المرحلـة المقبلـة، لكـن تبقـى الممارسـات الميدانيـة هـي المحـك الـرئيسي والأسـاسي
للاختبار والتقييم في ظل تحديات صعبة فرضتها المستجدات الإقليمية والدولية التي حدثت مؤخرًا

ولا تزال تبعاتها وارتدادتها مستمرة.
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