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مقدمة لا بد منها

كتب مقال عن ثورات الربيع العربي بعد أن مرت عليها خمس سنوات وسألت حينما طُلب مني أن أ
عن المساحة المتاحة كان الجواب عدد من الكلمات لا يتعدى الألف بأي حال، ظللت أفكر في زاوية
كتبه في ذلك المقال  واحد، وفي النهاية إن ما سأ

ٍ
التناول ولكن وجدت الأفكار تتدافع وتتداعى في آن

ليس إلا إحالة إلى ضرورة أن يكون هناك مؤسسة تهتم بثورات الربيع العربي ومستقبلها، ومن ثم
سيكون هذا المقال حديثًا على هامش المستقبل وليس في متنه وحديث عنه لا فيه، ربما كان ذلك
مخرجًا للكتابة في الموضوع ولكنه في حقيقة الأمر أبعد من ذلك، دعوة حقيقية لتبني فكرة المستقبل
فيمــا يتعلــق بثــورات الربيــع العــربي، هــذا التبــني لا بــد أن يُترجــم إلى كيانــات مؤسســية وقضايــا بحثيــة
يــق إنشــاء مراكــز ســتعين بــالضرورة علــى التفكــير بالمســتقبل واســتشرافه بمــا يليــق بــه، وذلــك عــن طر
للبحوث الإستراتيجية العلمية والمتخصصة، ومراصد معلومات ومعارف وأفكار، ومؤسسات لرصد
يـة، ومراكـز الـدراسات المسـتقبلية في العلـوم الإنسانيـة، ويكـون مـن مهـام هـذه خرائـط الطاقـات الثور

المراكز استقطاب الكفاءات لاستشراف مسارات التغيير ومتطلباتها.

دراسة المستقبل .. مخاطر ومزالق

الاســتشراف عمليــة شاقــة، تحفهــا مخــاطر محاكمــة الواقــع الــذي يتحكــم بنــا ويضغــط علينــا ويفــرض
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علينــا اعتبــاراته آنــا ويقسرنــا علــى إملاءاتــه أحيانًــا، إلا أن هــذه الضغــوط يجــب ألا تمنعنــا مــن دراســة
مشكلاته بغية تقويمها، الرصد والوصف ورفع الواقع كما هو عملية شاقة إلا أنها مطلوبة ولازمة
ية، فهم الواقع ودراسة قضاياه والوعي بموجبات تغييره وطرائق تقويمه عمليات بعضها من وضرور
ــات الحــاضر ــا لمتطلب ــوعي والســعي وفقً بعــض، مهمــة أساســية تهــدف لإعــادة صــياغة معــادلات ال
وضرورات المسـتقبل، وفي إطـار فهـم دقيـق وعميـق للثـابت والمتغـير والتعامـل معهمـا وفهـم موجبـات

العلاقة بينهما.

لكن يبقى الاستشراف فعلاً إيجابيا يحرك دواعي النقد والمراجعة ورصدًا متواصلاً للواقع، ربما يتحول
إلى نقطــة انطلاق باتجــاه عمليــة التجديــد الحقيقيــة والإصلاح الجــذري الــواجب، وموجبــات التغيــير
وسننه المضطردة لإصلاح مساحات وساحات ومفاصل الثقافي والاجتماعي والسياسي والاقتصادي،
وتحقيــق ترجمــة واقعيــة لقيــم تأسيســية ومقاصــد مرعيــة تتمثــل في منظومــة قيميــة دافعــة وفاعلــة

تتمثل في الوحدة والحرية والمساواة والعدل والمواطنة والكرامة الإنسانية.

معادلة الإحباط الظاهر والأمل الكامن

عند التفكير بمستقبل الثورات العربية تحدث البعض أنه “بعد سنوات من تلك المسيرة المحُبطة لما
سُمّي بـ (الربيع العربي)، تجاسر كثيرون، وبعضهم ممن سبق واحتفى به حدّ الهوس، فأطلقوا عليه
الوصف الضد بالمقابل: (الخريف العربي)، على اعتبار أنه الفصل السياسي الذي لم يثمر في نظرهم إلا
الحروب الأهلية والتمزق الاجتماعي والتناحر السياسي وسيادة منطق الفوضى واستشراء كل ذلك

في مكان تشرق فيه شمس هذا الخريف/ الربيع”.

وضمن معادلة الاستبداد المتحكمة فإن “الأنظمة المستبدة أنتجت واقعًا كارثيًا محبطًا للجماهير إلى
أقصى درجــات الإحبــاط، ولكــن هنــاك يقين بــات لا يقــل عــن هــذا اليقين وضوحًــا، وهــو أن موجــات
الغضـب بعـد أن تسـنّمت السـلطة لم تسـتطع حـلّ المعضلـة الاسـتبدادية، كمـا لم تسـتطع حـل المعضلـة
التنموية والمعاشية التي هي محور التحدي، أقسى صور الإحباط تتمثل في أن تعود دول الربيع بعد
خمس سنوات كاملة من الغضب الاحتجاجي المناهض للاستبداد إلى ما دون المربع الأول؛ فتتمنى
الغالبية العظمى من جماهير الغضب عودة الاستبداد السابق بعد أن كانت تراه جحيمًا لا يُطاق،
إنها دوامة يأس لا تبتلع الأحلام فحسب، وإنما تبتلع أيضًا إرادة التغيير، مع ما بقي من أحلام تائهة

تلفها الحيرة.

سنكون محبطين غاية الإحباط إن تساوقنا مع هذه الرؤية الآنية المباشرة، ورأينا الواقع والممكن على
ضوء الأحداث المتلاحقة في حدود انعكاساتها المباشرة، للبحث وسط هذه المحبطات عن أمل، فإن
هذه الاحتجاجات الغاضبة فعّلت الوعي العربي في مسائل كثيرة لم يكن يتطرق إليها من قبل، وهو
قادر على التغيير بصرف النظر عن طبيعة هذا التغيير، وكذلك ط مسألة مقاومة الاستبداد على
طاولة الفكر وعلى طاولة الفعل في آن، هذه الأجيال ستبني على هذه الدروس التي ستأخذ طريقها

إلى العقل الجمعي مشاريعها التي تضع الإنسان على قائمة الاهتمام.

إن المنطقة مُقبلة على متغيرّات تبعث على الأمل رغم بروز بعض العراقيل التي تتمثل فيما يُسمى



بـالثورات المضُـادة، هـذه المواقـف المضـادة لثـورات الربيـع العـربي لـن تسـتمر والـوقت ليـس في صالحهـا
وإنمــا في صالــح مســارات تقــدم ثــورات الربيــع العــربي، فعــل الثــورات المضــادة لم يــؤتِ ثمــاره ولم يُكلــل
بالنجاح أمام صمود وقوة الثورات العربية الشعبيّة، غاية الأمر أن المنطقة مُقبلة على تغيير لا محالة

وأن ما حدث من بروز لما أطلق عليه “الثورة المضادة” في العامين الماضيين لن يستمر أو يستقر.

الربيع العربي أحوال متراجعة وأحلام مشروعة

مقاربة مستقبلية أخرى تعتبر الربيع العربي احتجاجًا مدويًا ضد كل شيء؛ ضد فساد الشركات الغربية
المقربــة للأنظمــة العربيــة الــتي تســتغل مــوارد المنطقــة الطبيعيــة، ضــد الاحتلال الأجنــبي، وضــد مشــاعر
الخزي والعار التي كانت تنهال على كل من تسول له نفسه على الاعتقاد بأن لديه الحق في المقاومة،
فالربيع العربي كان يتمحور بالكلمة السحرية “الحرية”، كانت الحرية لدى الجميع تعني التحرر من
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة والاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــتغلال والفســــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم والعبودي الظل

والذل.                                                                                                                  

يفًا وتزويرًا – يحمي بقاء لماذا تم إجهاض الربيع العربي؟ ببساطة لأن الشرق الأوسط  – الديمقراطي ز
الأنظمــة العســكرية والطفيليــة الخادمــة لمصالــح الغــرب، والــتي عملــت علــى مــدى عقــود بلا هــوادة
للقضاء على أي مساحة صحية لتطوير المؤسسات المدنية التي يمكنها غرس ورعاية نمو القيم المدنية،
فهـذه الأنظمـة المسـتبدة لا يمكنهـا أن تحكـم وتسـتمر في ظـل دولـة المواطنـة، بـل أنهـا تحكـم وتتحكـم

بدولة العبيد.     

أعلن العديد من المفكرين بابتهاج أن ظاهرة الإسلام السياسي ماتت واندحرت أخيرًا بعد إزهاق حياة
الربيع العربي، بناءً عليه وبدلاً من التفكير بالتحرر والحرية، أصبح جل التركيز الآن ينصب على محاربة
الإرهـاب والحفـاظ علـى الاسـتقرار والأمـن، هـذه الديباجـة الـتي تسـتخدمها بلـدان الاسـتبداد كوسـيلة
مشفرة، سرقت الثورات والتف عليها بمقولات إعلامية سابقة التجهيز مضخمة الآثار والمآلات، توارت
يــــــــة وفعــــــــل الثــــــــورات، وتصــــــــدر المشهــــــــد محاربــــــــة الإرهــــــــاب ومشاهــــــــد أشــــــــواق الحر

الفوضى.                                    

يـة قادمـة؛ إنهـا معركـة الأمـل في مواجهـة نعـم رغـم كـل هـذه الأحـوال البائسـة ستسـتأنف ملحمـة ثور
صـناعات الفشـل الـتي احترفهـا المسـتبدون، لأن أوهـام الفزاعـات الـتي تصـطنعونها أو تغطونهـا بزيـف
أفعالكم أو زور خطابكم لم تعد تنطلي على وعي الثورات وأصحاب المصلحة فيها وفي تحقيق أهدافها

وتكريس مكتسباتها.                                                                                                           

تسويق ضبابية المستقبل.. منافقو الثورات

وهذه مقاربة تأسست على عقد جريدة “الاتحاد” الإماراتية منتداها الفكري السنوي عن “مستقبل
ثورات الربيع العربي”، ويمكن القول إن الأوراق البحثية التي قُدِمت تجمعها جميعًا نظرة متشائمة
إزاء مسارات تحول المشهد الثوري العربي الراهن، وقد أسس بعض الباحثين تشاؤمهم من المستقبل
على أساس تدهور الأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية في بلدان الربيع العربي بعد الثورات



التي قامت فيها، “إن ثورات الربيع العربي القصيرة يبدو أنها ستتحول إلى خريف عربي طويل!” هذا
مــــــــــا يؤكــــــــــد عليــــــــــه أحــــــــــد الأكــــــــــاديميين المتلــــــــــونين مــــــــــع حــــــــــال الثــــــــــورات.                

                                                                            

وها هو يستخدم انتقائية وازدواجية معايير”هكذا لا نبالغ إذا قلنا في النهاية إنه بالنسبة لمصر على
وجــه الخصــوص تحــولت الثــورة إلى فــوضى عارمــة، وانهــارت قيــم التراتبيــة الاجتماعيــة والوظيفيــة
ــــم وعــــدم الاســــتقرار ــــدهور القي ــــشي بســــيادة ظــــواهر الاختلال الاجتمــــاعي وت ــــة، ممــــا ي ي والإدار

السياسي”.                                                                                                              

وفي النهاية، يمكن القول إن مستقبل الثورات العربية يحوطه الضباب الكثيف، هذا الأكاديمي الذي
يتحدث عن الغموض هو ذاته الذي حاول أن يُجد له موضع قدم في الأدوار المرتبطة بالثورة يبشر
الآن بالمستقبل الغائم والضباب، ضمن جوقة بدأت تروج لبعض ما تراه الثورة المضادة، ولكن هؤلاء
لم يعـد يحترمهـم أهـل الثـورة، يسـكنّونهم في خانـة الأقنعـة الـتي سـقطت أو الـتي تعبـت مـن السـقوط،
إنهـــــــــــــم الذيـــــــــــــن نـــــــــــــافقوا الثـــــــــــــورة، ولكنهـــــــــــــم كـــــــــــــانوا في محضـــــــــــــن الدولجيـــــــــــــة

الآمن.                                                                        

صناعة الأمل والإحياء الثوري ومستقبل الربيع العربي

علــى الرغــم مــن أن عمليــات الإحيــاء الثــوري تتضمــن جهــدًا تراكميًــا حــتى فيمــا بعــد نجــاح الثــورة في
مواجهة الثورة المضادة، فإن استعادة الثورات العربية وحماية الثورة من الخصوم والأعداء لا يشكل
يـق لعمليـة تمكين حقيقيـة للثـورة نهايـة الطـرق في عمليـة الإحيـاء الثـوري وإنمـا يكـون ذلـك بدايـة طر
وأهدافها بحيث ينطلق لتطورات كافية وواضحة لعمليات الإصلاح الجذري للمؤسسات والهياكل

والأبنية والعلاقات ضمن عملية تأمين وحماية الثورة على مدى أبعد.

إن هذا العمل والخروج مما يمكن تسميه “الرومانسيات” التي ارتبطت بالتعامل مع ثورة يناير يعد
ية بما تستأهله من إستراتيجيات وسياسيات من الأولوية المهمة والأكيدة للتعامل مع الحالة الثور
وقدرات بما يمكن لهذه الثورة سواء بما يتعلق بضرورة مواجهة الثورة المضادة بكل أشكال وجودها
فضلاً عــن التعامــل مــع كــل أدواتهــا ضمــن خطــة إستراتيجيــة متكاملــة وكــذا التعــرف علــى الســياقات
الإقليمية والدولية والوقوف على معطياتها بما يحقق رؤية واضحة للتعامل مع تلك المعطيات بما
يعظـم اسـتثمار الفـرص فيـه ويطـوق وفـق الإمكانـات المتاحـة عنـاصر الخطـر والـضرر الكامنـة والقائمـة

فيه.

ولا شك أن أول الأمر يكون في الإجابة بطريقه نقدية واضحة على تساؤل من طبيعة مزدوجة: لماذا
نجحت الثورة المضادة، ولماذا انحسرت الثورات العربية وتم حصارها ضمن قابليات مثلت بيئة مواتية
للثــورة المضــادة أن تحقــق أهــدافها؟ وإذا كــان الحــال كذلــك فمــا هــي الإمكانــات الحقيقيــة الــواجب

يًا إستراتيجيًا؟ استثمارها في استعادة تلك الثورات باعتبار ذلك هدفًا ثور

ية التي يجب تحويلها ليس إن هذه الأسئلة والإجابة عليها بما تمثله ضرورة في هذه اللحظة الثور



ية بل إلى “ملحمة” ممتدة ذات نفس طويل تعرف لحقيقة هذه الحالة الثورية فقط إلى حالة ثور
ومتطلباتها الأكيدة استثمارًا لحالة الزخم الثوري من ناحية وقرب العهد بنا من ثورة يناير باعتبارها
فرصة تاريخية هي وثورات الربيع العربي أعلنت فيها الشعوب عن وجودها وتأثيرها وصارت رقمًا لا
يستهان به في معادلة التغيير يجب أن تفرض قوى التغيير وتستثمر بما يحقق أهداف الثورة: حماية

ومكتسبات وأهداف.

إن هذا يعني ضمن ما يعني أن الثورة في حقيقتها، لا تعين في أيام أعقبها سقوط رأس النظام التي
قـامت عليـه الثـورة ولا يمكـن أن يحتويهـا مكـان ولا هـي جولـة اسـتطاعت الثـورة المضـادة بأدواتهـا في
الدولـة العميقـة وممارسـة بعـض قـدراتها في حشـد اصـطنعته أجهـزة أمنيـة شكلـت رأس هـذه الثـورة
المضادة وتحالفاتها الوثيقة التي جعلت من هذه الثورة هدفًا للتطويق والحصار والإجهاض، فقامت
بكل عمل لتحقيق أهدافها تلك، وبررت بذلك انقلابات سافرة فاجرة متكاملة الأركان جعلته تتويجًا
لعملهـا، وكأنهـا تخـوض معركتهـا الأخـيرة في هـذا المقـام، وأخـرى اسـتدرجت لمـا يشبـه الحـروب الأهليـة

وعسكرة الثورات مارس المستبد فيها حروب إبادة حقيقية.

ولكـن هـذا النصر الـذي حققتـه قـوى الثـورة المضـادة مـن دون فطنـة الثـورة والثـوار إلى العمـل المكـا
للحالة الثورية حفاظًا عليها وحماية لها لا يعد إلا خسارة من هذه الثورة لجولة تستنفر قوى الثورة
يــة بكــل طاقاتهــا بلوغًــا لأهــدافها كيــدة تســتكمل فيهــا ملحمتهــا الثور يــة أ الحقيقيــة لعمــل موجــة ثور

ومقصدها.

ومـن الأهميـة بمكـان ونحـن بصـدد عمليـات الإحيـاء الثـوري أن نؤكـد  أن الخمـس سـنين قـد أحـدثوا
تطورًا نوعيًا بصدد الإدراك الثوري، والذي جعلنا بحق نتعرف على خصوم هذه الثورة، وتعيين القوى
ياء زائفة ادعت الثورة وتسربلت بلباسها، التي تحاول إجهاض هذه الثورة حتي لو تزينت وقتًا ما بأز
كما تعرفت قوى الثورة الحقيقة على طبيعة معاركها الحقيقية، خروجًا من حال الرومانسية الخادع
المستند إلى حالة وجدانية وانفعالية فحسب، والتي وقعت فريسة لأوضاع مفتعلة ولحالة مفتعلة
وللحظة مفتعلة، إن معرفة الميدان والمعركة في حقيقتهما ليس بالأمر الهين ولكن هو أول عمليات

الإحياء الثوري في حالته الإدراكية.

يتكامـل مـع ذلـك طاقـة أخـرى لا بـد أن تمـارس بكـل مـا أوتينـا مـن قـوة ضمـن عمليـة مواجهـة ذاتيـة
تمارس بالقدر المطلوب والواجب، وتحرك كل مداخل ومسالك النقد الذاتي، للاعتبار الواجب لكل ما
مـر بنـا مـن أحـداث والوقـوف عنـد الأيـام الملتبسـة لفـك اختلاطهـا والتـدليس بهـا لصـناعة الفرقـة بين

ية. رفقاء القوى الثور

إن هــذه الحالــة الجمعيــة الواعيــة بــضرورات النقــد الــذاتي هــي القــادرة مــع حســن النوايــا وإخلاص
الأفعــال لمصــلحة الثــورة أن تتجــاوز كــل هــذه الأمــراض النفســية الجماعيــة الــتي أصــابت هــذه القــوى
والخــروج مــن آثارهــا الســلبية الأكيــدة في صــناعة الاســتقطاب والفرقــة والانقســام الــتي كــانت البيئــة

الحقيقة التي تحركت فيها قوى الثورة المضادة واستغلتها في ضرب هذه الثورة المباركة ومحاصرتها.

ية وتمكن الثورة المضادة وانتقالها إلى مرحلة وأد الثورة كاملة من خلال التخلص إن هذه الحالة الثور



من الثورة والثوار؛ الثورة بتشويهها، والثوار بتجريمهم ضمن حالة إعلامية وقضائية شديدة الخطورة
تعمل بالتحريض والقمع، يفرض على قوى الثورة ضرورة البحث عن نقطة انطلاق حقيقية لإعادة
الثقة وبنائها من جديد للانطلاق إلى حالة ثورية جديدة ومستجدة، مستأنفه ومستمرة، تشكل هذه

الثقة الرصيد الأساسي الذي تستند إليه هذه القوى في فعلها الثوري الرصين مستقبلاً.

غاية الأمر في هذا المقام وفي ضوء هذه المقدمات المهمة هو الإعداد “لمعركة النفس الطويل” و”النصر
الأكيد”، “أتى أمر الله فلا تستعجلوه”، عملية إحياء ثوري تصطصحب هذه المعاني كلها ضمن رؤية
كليــة إستراتيجيــة، تســكن فيهــا المهــام والقــدرات بمــا يمكــن لهــذه الثــورة مــن جديــد، معركــة النفــس
الطويل بما أنها تنظم بين كل ذلك لتجعل من حالة الوعي الإدراكي الحركي والثوري مقدمة لعمل
ية إلى النشاط والحركة والفعل والفاعلية، معركة رصين مخطط ومحكم يشكل حفز الطاقات الثور
النفس الطويل إمكانات وقدرات، خطط وسياسات، بناء لعلاقات، إدراكات واعية وتصورات، آليات

وأدوات، مقاصد واضحة وغايات، تصورات بنائية ومؤسسات.

قـوى الثـورة المضـادة تـود أن تميـل قـوى الثـورة عـن قـدراتها وأسـلحتها الحقيقيـة الـتي تتسـلح بهـا في
معركة النفس الطويل التي نجعل من شعارها “هم العدو فاحذرهم”، ومجمل الأمر كذلك ليس
يــة المرتبطــة بهــا، ومحاولــة لرصــد تلــك الحالــة يــة والحالــة الثور كيــد للحظــة الثور فقــط في اســتثمار أ
ية، وتبين قسمات مشروع الثورة الحقيقية والثورة المضادة التي تواجهها، ولكن مناط العمل في الثور
إحياء ثوري حقيقي يقع في تدشين مشروع ثوري بديل لحالة انقلابية قطعت الطريق بخارطتها على

مسار ديموقراطي، إنه المسار الثوري بكل ما يتطلبه هذا المقام:

– استثمار لفشل قوى الثورة المضادة في إدارة البلاد وتحقيق أي سند من إنجاز يمكن أن تلوذ به في
إطار عملية شرعنه زائفة.

يــة واســتثمار كــل عناصرهــا تؤكــد أن الإخــوان فصــيل لا يمكــن أن يســتثنى في معركــة – الطاقــة الثور
النفـس الطويـل بـل هـم ركـن أسـاسي وتأسـيسي فيهـا، ولكنـه لا يتقـدم ولا يتصـدر في إطـار متطلبـات

المرحلة وفي سياقات تفرض الامتثال لقواعد فن التقدم والتأخر.

يــة الأخــرى وحــدها وكــذا الإخــوان لا تســتطيع أي منهــم الحســم وحــده في معركــة – إن القــوى الثور
كدته خبرة ثورة يناير، وأن اصطفاف هذه القوى إنما يشكل امتثالاً لهذه النفس الطويل وهو أمر أ
يــة ضمــن ســياقات مرحليــة لا تصــلح فيهــا مســارات الاســتبعاد أو التنــافر، أو في القــوى القــدرة الثور
ية لبعضها البعض، ولكن علينا وفي مواجهة سياسة استهداف الثورة وقواها الفاعلة والرمزية الثور
أن نعطـي الرسالـة قويـة واضحـة أن وحـدة الاسـتهداف تـدفع لزومًـا لوحـدة الهـدف في حمايـة الثـورة

وضرورات الإحياء الثوري.

إن التحسـب للثـورة المضـادة والقيـام بالاصـطفاف الـواجب لا يصـلح وحـده ليكـون أساسًـا وتأسـيسًا
يـة جديـدة، بـل أن صـناعة وتصـنيع حاضنـة شعبيـة حقيقيـة وظهـير شعـبي يشكـل شلالاً لانطلاقـة ثور
شعبيًـا لـدعم الثـورة وأهلهـا وقواهـا عملاً مكملاً لا يجـوز بحـال التغافـل عنـه، ذلـك أن القـوة وامتلاك
مصادرهــا الــتي تتبــاهى بهــا أجهــزة أمنيــة وجــنرالات المؤســسة العســكرية الذيــن قــادوا انقلابًــا فــاجرًا



واضحًا، لا يمكن موازنتها إلا بشعب  حاضن لهذه الثورة ينتفض معها ويدعمها، ونظن أن الفرصة
يـع المغـانم الماديـة والسياسـية مواتيـة في إطـار تشكـل منظومـة الثـورة المضـادة انشغـالاً بمصالحهـا وتوز
ية ليست في مصلحة معاش الناس وسياسة تسد كل أبواب الأمل صارت تمارس سياسات محور

لعموم الناس.

إن الســياقات الدوليــة والإقليميــة تحمــل في الأفــق تغــيرات وتغيــيرات دراماتيكيــة لا يمكــن إنكارهــا أو
التغافل عنها ولا يمكن بحال القفز عليها، ولكن وجب على تلك الحالة الثورية وفي ذلك التوقيت لا
غــيره أن تســتثمر كــل مكــامن الفرصــة في هــذا الحــال في ســياق حــراك ثــوري (خطــابي – ميــداني –

سياساتي) للتعبير عن حالة كاملة وشاملة في إطار المواجهة الشاملة والمتكاملة للثورات المضادة.

هـذه السـياقات بمـا تحملـه تؤكـد أن التغيـير قـادم لا محالـة، وأن تلـك الفـترات الـتي تحمـل ضرورات
التغيير لا بد أن يكون لدى القوى الفاعلة رؤية واضحة لعمليات التغيير بحيث تشكل تلك الفرصة
أن يكون التغيير لنا وفي صالحنا ومصلحتنا لا علينا أو يمر من غير تأثير منا، إنها سنة التغيير المضطردة
يـة خطابًـا وحركـة أحـد أهـم الفاعليـة في حركـة وتحريـك الشعـوب، الـتي تجعـل مـن وعـي الحالـة الثور

لتجعل هذه الشعوب بحق رقمًا صعبًا في معادلة التغيير الفاعلة.
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