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 للسعودية الجديدة؛ حيث اجتمع ويل سميث وتوم برادي
ٍ
كان من المفترض أن يكون حفل إطلاق

ومشاهير آخرون في جزيرة رملية في البحر الأحمر تعج بالفنادق الفاخرة، واليخوت الفارهة راسية في
الجوار، بينما تعزف أليشيا كيز للمديرين التنفيذيين الذين وفدوا من لندن ونيويورك، فيما سطعت

الأضواء الكاشفة في سماء الليل.

كتوبر/تشرين الأول هو الافتتاح الباذخ للجزء الأول من “نيوم”؛ المدينة المخطط لها والتي كان حدث أ
تتميز بالتكنولوجيا المتطورة والعمارة الغريبة، وهي حجر الزاوية في خطة المملكة لتحويل اقتصادها

بعيدًا عن النفط.

يقًا؛ فقد تأخر المشروع البسيط نسبيًا ومنخفض الارتفاع، المعروف لكن حقيقة المشروع كانت أقل بر
كثر من ثلاث سنوات، وكان في طريقه لتكلفته ما يقرب من  مليارات دولار، أي باسم “سندالة”، أ
يـاح العاتيـة عطلـت حركـة العبّـارات والغولـف، ثلاثـة أضعـاف ميزانيتـه الأوليـة. الفنـادق لم تكتمـل، والر

وكان جزء كبير من الموقع لا يزال قيد الإنشاء.

ولي العهــد الســعودي الأمــير محمد بــن ســلمان، العقــل المــدبر لـــ”نيوم”، لم يحــضر بشكــل مفــاجئ. وتشــير
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وثــائق مجلــس إدارة “نيــوم” إلى أن الحفــل تكلــف  مليــون دولار علــى الأقــل، واعتــبر العديــد مــن
موظفي “نيوم” غيابه علامة على عدم الرضا.

وبعد أسابيع؛ غادر رئيس “نيوم” الذي تولى المنصب لست سنوات، وهو المفضل السابق لولي العهد،
المشروع، وتم تعيين طاقم جديد من المديرين التنفيذيين لإعادة “نيوم” إلى المسار الصحيح.

نظمي النصر ترك منصبه كرئيس تنفيذي لشركة نيوم العام الماضي

كــثر مــن  مليــار دولار؛ اصــطدمت أحلام ولي العهــد المســتوحاة مــن الخيــال العلمــي – بعــد إنفــاق أ
منتجع تزلج جبلي قاحل، ومنطقة أعمال عائمة، و”ذا لاين”، وناطحتا سحاب بارتفاع مبنى “إمباير
ستيت” بطول  أميال والتي تمثل محور “نيوم” – بالواقع؛ حيث ارتفعت التكاليف، والتأخيرات
منتشرة في كل مكان، ويهدد قرار اتخذ العام الماضي بتقليص المرحلة الأولى من “نيوم” بحرمان المدينة

يًا حديثًا. الصحراوية من الكتلة الحرجة من السكان اللازمة لجعلها مركزًا تجار

وراء مشاكـل “نيـوم”: رقصـة مـن الـوهم المتبـادل حيـث دفـع ولي العهـد بخطـط خياليـة، فيمـا حجبـه
ــا لمــوظفين ســابقين المســؤولون التنفيذيــون عــن النطــاق الكامــل للتحــديات والتكــاليف، وذلــك وفقً
وتدقيق داخلي للمشروع يزيد عن  صفحة قُدم لأعضاء مجلس إدارة “نيوم” في الربيع الماضي

واطلعت عليه صحيفة “وول ستريت جورنال”.

ير التدقيق، الذي وُصف بأنه “مسودة نهائية”، أن المديرين التنفيذيين، بمساعدة في بعض ووجد تقر
الأحيـان مـن مسـتشاري المـشروع القـدامى، “مـاكينزي وشركـاه”، قـاموا بإدخـال افتراضـات ورديـة غـير
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واقعيــة في خطــة عمــل “نيــوم” لتبريــر تقــديرات التكلفــة المتزايــدة. ووجــد التــدقيق “دليلاً علــى تلاعــب
متعمد” بالبيانات المالية من قبل “أعضاء معينين في الإدارة”.

وفي إشــارة إلى الطموحــات الهائلــة للمــشروع؛ حــددت مســودة عــرض تقــديمي لمجلــس الإدارة مــن
 الصيف الماضي النفقات الرأسمالية المطلوبة لبناء “نيوم” حتى “حالته النهائية” بحلول عام
كثر من  ضعف الميزانية السعودية السنوية – و مليار دولار بمبلغ . تريليونات دولار – أي أ

. لمرحلته الأولى بحلول عام

وتمول الدولة السعودية الحصة الأكبر من التكاليف الأولية لـ”نيوم”، على الرغم من أن المسؤولين
يأملون في أن يشارك المستثمرون من القطاع الخاص في تحمل العبء في نهاية المطاف.

 أبريل/نيسان



 كتوبر/تشرين الأول أ

تظهر الصور السابقة للموقع – المصورة عبر الأقمار الصناعية – المخطط لأول . ميل من “ذا لاين”
و  في نيوم، بين عامي

وقــالت متحدثــة باســم “نيــوم” إن الصــحيفة “تفسر بشكــل غــير صــحيح” وتشــوه الأرقــام، ورفضــت
تقــديم تفاصــيل إضافيــة، وأضــافت أن “نيــوم” “تنــاصر التميز والمهنيــة والتنــوع والســلوك الأخلاقي”،

ولديها سياسات تطلب من الموظفين التمسك بهذه القيم.

وقــالت إن “أولويــات المــشروع لم تتغــير والمــشروع لا يــزال علــى المســار الصــحيح، ممــا يــدل علــى تقــدم
يع الكبيرة. ملموس”، مضيفة أن تعديلات الجدول الزمني والتكلفة هي ممارسة شائعة للمشار

ولم تــرد الحكومــة الســعودية علــى أســئلة حــول “نيــوم” أو مشاركــة ولي العهــد في المــشروع، فيمــا قــال
كد متحدث باسم “ماكينزي” إن الشركة تضمن “الامتثال للقواعد التي تحكم التجارة الدولية”. وأ

ير المالية هو ادعاء كاذب”. أن أي ادعاء بأنها “متورطة في التلاعب بالتقار

وبـدأ المسـؤولون السـعوديون بالإشـارة إلى “نيـوم” علـى أنـه اسـتثمار للأجيـال سـيؤتي ثمـاره في العقـود
القادمـة، متخلين عـن الأوصـاف الـتي صـورته علـى أنـه محـرك اقتصـادي يبـدأ في عـام . ولطالمـا
قالت الدولة إن خطتها الاقتصادية، رؤية ، مليئة بأهداف طموحة للغاية، وقال المسؤولون

إن تحقيق حتى جزء منها سيكون نجاحًا.

وغيرت أجزاء أخرى من خطة ولي العهد الاقتصادية البلاد؛ حيث انضمت ملايين النساء إلى القوى



العاملة، ونما القطاع الخاص ليساهم بما يقرب من نصف الناتج المحلي الإجمالي السعودي، وفقًا
كثر وضوحًا. لصندوق النقد الدولي، وحققت المشاريع العملاقة الأصغر في الرياض تقدمًا أسرع وأ

ومع ذلك، كان من المفترض أن تكون “نيوم” هي الركيزة الأساسية؛ حيث تم إطلاق المشروع في عام
، وكان المفهوم هو بناء مركز دولي من الصفر بقيود اجتماعية وقانونية أقل من بقية المملكة

العربية السعودية.

كانت “نيوم” حجر الزاوية في رؤية ولي العهد السعودي الأمير محمد بن سلمان للمملكة

يـة” وسـيضم تسـعة وقـارن ولي العهـد المـشروع بأهرامـات مصر؛ حيـث قـال إنـه سـيمثل “ثـورة حضار
. ملايين نسمة بحلول عام

ــع المشــاريع داخلهــا، ومــوافقته ــة لجمي ــوم” والمجــالس الفرعي ــرأس ولي العهــد مجــالس إدارة “ني وي
ية. وقال بعض الموظفين السابقين إن ولي العهد، وهو من مطلوبة بشكل متكرر للاختيارات المعمار
محبي ألعاب الفيديو وأفلام الخيال العلمي، دفع بفكرة العمارة “منعدمة الجاذبية” التي تبدو وكأنها

تتحدى قوانين الفيزياء.

يــد ومــن المخطــط أن يتــم تعليــق مبــنى يُعــرف باســم الثريــا – وهــو في الأســاس مبــنى زجاجيــا فارغًــا يز
ارتفــاعه عــن  طابقًــا – رأسًــا علــى عقــب مــن جسر فــولاذي عملاق في “ذا لايــن”. وقــال بعــض
الموظفين السابقين إنه تم تصميمه من قبل مصمم أفلام “مارفل” أوليفييه برون، الذي تم جلبه

لأن الموظفين كانوا يعلمون أن الأمير يحب أفلامه.
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. أميال من “ذا لاين” بحلول عام  ووضع المسؤولون التنفيذيون في “نيوم” خططًا لبناء
وهذا يعني بناء ما يعادل جميع مباني المكاتب في ميدتاون مانهاتن ثلاث مرات خلال عقد من الزمان،

وسيتطلب ذلك أجزاء كبيرة من الفولاذ والزجاج المتاحين في العالم.

وسـتكون التكـاليف تحـديًا؛ فموقـع البنـاء النـائي لم يكـن بـه عمليًـا أي عمالـة، ولا يوجـد بـه مينـاء كـبير،
وهنــاك عــدد قليــل مــن الطــرق، والكهربــاء غــير كافيــة. وتضمــن التصــميم متنزهًــا ترفيهيًــا مبنيًــا علــى

ارتفاع  قدم ومسا معلقة في الهواء بين البرجين المتوازيين.

وقال بعض الموظفين السابقين إنهم جعلوا الأرقام قابلة للتطبيق على الورق بالقول إن تكلفة “ذا
لاين” ستكون أقل للقدم المربع من ناطحات السحاب الشاهقة في الرياض. وافترض المخططون أن

وفورات الحجم ستؤدي إلى خفض الأسعار.

وقــال مــديرون ومســؤولون تنفيذيــون ســابقون في “نيــوم” إنهــم اعتــبروا التوقعــات غــير واقعيــة علــى
الإطلاق بشكــل روتيــني، ورفــض البعــض التوقيــع علــى وثــائق تشهــد علــى جــداول زمنيــة وأهــداف

مفرطة في الطموح. ومع ذلك؛ تم المضي قدمًا في الخطط.

وأراد المهنــدس المعمــاري الأصــلي لـــ”ذا لايــن”، ثــوم مــاين مــن شركــة “مورفوســيس” ومقرهــا لــوس
أنجلـوس، التعـبير عـن مخـاوفه لـولي العهـد بشـأن التكـاليف المرتفعـة لــ “ذا لايـن”. ورفـض المسـؤولون

التنفيذيون في “نيوم” طلباته، وفقًا لأحد الموظفين السابقين.

ــا للتــدقيق الــداخلي وبعــض وجــاءت العطــاءات علــى الأعمــال المبكــرة مــن المقــاولين مرتفعــة. ووفقً
الموظفين السابقين، كانت إحدى الطرق التي أخفى بها المسؤولون التنفيذيون التكاليف المتزايدة هي

يز افتراضات الأرباح. تعز

وشجـع ولي العهـد “نيـوم” علـى اسـتخدام مقيـاس اسـتثماري شـائع الاسـتخدام يُعـرف باسـم معـدل
العائد الداخلي، وهو في الأساس النسبة المئوية للاستثمار التي تعود في شكل ربح سنوي. فإذا كانت
تكلفــة بنــاء فنــدق مليــون دولار، وكــانت قيمتــه . مليــون دولار بعــد عــام، فســيكون معــدل العائــد

الداخلي له  بالمئة.

وفي “تروجينا”، منتجع التزلج المخطط له، وجد استعراض في خريف  أن التكاليف قد ارتفعت
كثر من  مليارات دولار، وفقًا لعرض تقديمي داخلي اطلعت عليه الصحيفة. وتسبب ذلك في بأ

انخفاض معدل العائد الداخلي إلى  بالمئة، أي أقل من هدف المشروع البالغ حوالي  بالمئة.



تم تقديم نموذج لـ”تروجينا” في حدث في مدينة كان الفرنسية العام الماضي

ولتغطية الفجوة؛ تم تعديل تقديرات سعر الليلة في موقع “تخييم فاخر مبتكر” إلى  دولارات،
ارتفاعًــا مــن  دولارًا، وفقًــا للعــرض التقــديمي. وتــم تحديــد ســعر غرفــة “فنــدق بوتيــك للمــشي
لمسافات طويلة” بمبلغ  دولارًا في الليلة، ارتفاعًا من  دولارًا. وساعدت هذه التغييرات في

رفع معدل العائد الداخلي إلى . بالمئة.

وقال التدقيق إن أنتوني فيفيس، الذي أشرف على الرؤية الشاملة في “نيوم” ثم أدار “سندالة”، برر
ارتفاع التكاليف بافتراضات أعلى بشأن الإيرادات، بدلاً من إعادة تقييمها على أنها باهظة الثمن.
يــد إلكــتروني قبــل اجتمــاع رئيسي: “يجــب ألا نــذكر وقــال لزملائــه ومســتشاري “مــاكينزي” في رسالــة بر
ير التدقيق الداخلي أنه تم التكلفة بشكل استباقي على الإطلاق”. كما تم قمع المعارضة، ووجد تقر

“إقالة مدير مشروع سندالة بعد أن طعن في تقديرات التكلفة”.

وقــال محــام عــن فيفيــس إن العمــل في “نيــوم” “تــم بأمانــة تامــة وبــالطموح الــذي يتطلبــه المــشروع،
بالإضافة إلى الولاء المطلق لقيادة البلاد”.

وقال التدقيق إن “ماكينزي” ساعدت في إنشاء “نماذج للمساعدة في تحسين حساب معدل العائد
الـداخلي”. ووفقًـا للتـدقيق؛ قـامت الشركـة بـالتحقق مـن صـحة التوقعـات الماليـة لــ”سندالة” بعـد أن

رفض مستشار آخر القيام بذلك.

وأوصى المدققون بإجراء مزيد من التحقيق في تضارب المصالح المحتمل لأن “ماكينزي” عملت في كل
من التخطيط والتحقق من صحة المشاريع.



ووفقًا لأشخاص مطلعين على الرسوم، تجاوزت رسوم “ماكينزي” في “نيوم”  مليون دولار في
عام واحد.

وقــال المتحــدث باســم “مــاكينزي” إن الشركــة لــديها “بروتوكــولات صارمــة لمنــع تضــارب المصالــح في
ير المالية المتكاملة لسندالة”. تعاقداتنا”، وأضاف أن “ماكينزي” “ليست مسؤولة عن التقار

وقــالت المتحدثــة باســم “نيــوم” إن المنظمــة “حسّــنت ضوابطهــا الداخليــة وحوكمتهــا، لا ســيما فيمــا
يتعلق بالمشتريات وإدارة الأطراف الثالثة”.

وكـان أحـد العوامـل الرئيسـية وراء التكـاليف هـو ارتفـاع “ذا لايـن” البـالغ  قـدمًا؛ حيـث تجعـل
تحــديات الهندســة والبنــاء مــن الصــعب بنــاء أبــراج فائقــة الارتفــاع مربحــة في أي مكــان، ناهيــك عــن
الصــحراء النائيــة. وحــث موظفــو “نيــوم” المــديرين التنفيــذيين مــرارًا وتكــرارًا علــى خفــض الارتفــاع إلى

حوالي  قدم لتوفير التكاليف.

وفي اجتمـاع لمجلـس إدارة “نيـوم” في الربيـع المـاضي، “أوضـح ولي العهـد عـدم ملاءمـة خفـض ارتفـاع”
البرج، حسبما تظهر محاضر مجلس الإدارة، وقال إنه ينبغي إيجاد وفورات في التكاليف في مكان آخر،

واقــترح رئيــس صــندوق الــثروة الســيادي في البلاد، يــاسر الرميــان، بــدلاً مــن ذلــك اســتخدام “تقنيــات
جديدة لتقليل القوى العاملة”.

 وقـام المسـؤولون بتجميـد الجـزء الخـاص بخـط السـكك الحديديـة الـذي تضمـن حفـر نفـق بطـول
ميلاً عبر جبل. وقاموا بتأجيل الجزء الأول من “ذا لاين”، والذي تم تخفيضه بالفعل إلى . ميل
من  أميال كانت مخططة في وقت سابق. والهدف الحالي هو فتح أول قطعة بطول نصف ميل

. يعلوها ملعب لاستضافة مباريات كأس العالم – بحلول عام –

https://archive.ph/o/PxcBX/https://www.wsj.com/sports/soccer/saudi-arabia-world-cup-fifa-soccer-91528535


 تشرين الثاني/نوفمبر

 كانون الأول/ديسمبر

صور عبر الأقمار الصناعية لـ”سندالة”، جزيرة منتجع نيوم الفاخر، مقارنة بين نوفمبر/تشرين الثاني



. وديسمبر/كانون الأول 

وقـال دينيـس هيـكي، الـذي يـشرف علـى تطـوير “ذا لايـن”، في المنتـدى الاقتصـادي العـالمي في دافـوس
بسويسرا في يناير/كانون الثاني: “سنبدأ في الانطلاق عموديًا – كما نأمل – في نهاية هذا العام”.

في “سندالة”؛ لا يزال منتجع الجزيرة غير مكتمل، ويقول أشخاص عملوا في المنتجع إن عمال المطاعم
ــزال ملعــب الغولــف يقــرأون الكتــب لتمضيــة الــوقت في ظــل عــدم وجــود ضيــوف لخــدمتهم. ولا ي

والفنادق، بعد أربعة أشهر من الحفل، غير مفتوحة للجمهور.

المصدر: وول ستريت جورنال

/https://www.noonpost.com/298020 : رابط المقال

https://www.wsj.com/finance/saudi-arabia-neom-sindalah-15b9f25a
https://www.noonpost.com/298020/

